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PNUD GTM-00036408  

“Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de 
Guatemala” (PRODEME) 

 

Justificación de Revisión Sustantiva S15  

 

Análisis de Situación:  

 
El Proyecto PNUD GTM-0036408 PRODEME, desde el inicio de sus actividades 
en 2004, ha trabajado en estrecha colaboración con técnicos y funcionarios de la 
Municipalidad de Guatemala, desde la preparación de especificaciones técnicas, 
la realización de procesos de licitación pública, la evaluación de ofertas y la 
implementación de los contratos derivados de la adjudicación por parte del 
Concejo Municipal, permitiendo la transferencia de capacidades en cada una de 
las etapas de la ejecución de las obras y/o servicios contratados. 
 
Esto ha sido particularmente importante en el caso del Sistema de transporte 
Transmetro, que requirió la asistencia técnica y movilización de expertos 
internacionales para su concreción, especialmente en la definición de aspectos 
claves como las obras civiles indispensables, así como las especificaciones de los 
autobuses, el diseño y tipo de estaciones, el sistema de tarifas, la vía exclusiva, 
etc.; con lo cual permitió que se facilitara la ejecución del proyecto en su conjunto. 
 
Cabe mencionar que, como resultado de la transferencia de capacidades, la 
Municipalidad de Guatemala, reestructuró las rutas de autobuses urbanos y extra 
urbanos del primer eje de Transmetro, con la finalidad de asegurar la fluidez del 
transporte público. Esta experiencia permitió a los cuadros técnicos y 
profesionales de la Municipalidad de Guatemala, extraer valiosas lecciones para la 
implementación de los otros ejes del Transmetro, ya sin el acompañamiento de 
PRODEME. 

 
Asimismo, el Proyecto PRODEME apoyó desde su inicio una de las prioridades 
municipales como es el mantenimiento y habilitación vial de la Ciudad de 
Guatemala, que incluye la contratación de servicios para la limpieza de las 
principales avenidas y bulevares de la ciudad, a través del Programa Limpia y 
Verde; así como la contratación de mezcla asfáltica y concreto hidráulico para 
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pavimento, aceras y bacheo de vías. Las contrataciones realizadas mediante 
licitaciones públicas permitieron que los funcionarios municipales responsables de 
estas actividades hayan elevado los estándares de calidad requeridos por la 
Municipalidad de Guatemala y reforzado la supervisión, indispensable para 
asegurar que el servicio contratado corresponda a lo especificado. 

 
Hasta el año 2016, PRODEME acompañó en la ejecución contractual de las 
licitaciones públicas de Limpia y Verde llevadas a cabo en 2014, cuya contratación 
por 24 meses venció en 2017 bajo la modalidad NIM. No obstante, para realizar un 
nuevo proceso de licitación bajo esta modalidad, se encontraron inconvenientes 
debido a las modificaciones a la Ley de Contrataciones del Estado realizadas en el 
segundo semestre del 2016. Dichos cambios tuvieron un gran impacto sobre las 
modalidades de ejecución de las municipalidades mediante organismos 
internacionales, es por tal razón que la Municipalidad de Guatemala solicitó al 
PNUD realizar con sus normas y procedimientos, las contrataciones de estos 
servicios, bajo la modalidad Support to NIM. 
 
Derivado de los buenos resultados alcanzado con la contratación empresas para 
la prestación de servicios de servicios de limpieza de calles y equipamiento 
urbano, la Municipalidad de Guatemala encargo al PNUD la contratación de 
empresas para renta de maquinaria pesada para la gestión del relleno sanitario de 
la zona 3 y otros servicios informáticos para la modernización de la gestión 
administrativa financiera de la institución. 
 
Como resultado de los comicios electorales del 2019, el alcalde Ricardo Quiñones 
y varios Concejales del partido político, fueron reelectos para el período 2020-
2023, tomando posesión para el nuevo período el 15 de enero 2020. 
Dentro de las prioridades de la administración vigente, se encuentra la 
modernización de la Empresa Municipal de Aguas (EMPAGUA), solicitando al 
PNUD el apoyo y acompañamiento para mejorar la gestión para la prestación del 
servicio de abastecimiento de agua potable, mediante el proyecto PRODEME. 

 
1. Justificación:  
 

 La presente revisión se realiza con el propósito de: 
 

a)  Incorporar en el Output 46682 el R08 "Fortalecimiento Institucional a 
EMPAGUA" aprobado por PNUD y la Municipalidad de Guatemala a través 
de la Enmienda 2 del LOA firmada por ambas partes. 
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b) Incrementar el presupuesto multianual en US$17,790,620.00 del Output 
46682 para cumplir con los compromisos establecidos en la Enmienda 2 del 
LOA para el fortalecimiento de EMPAGUA, así como para cubrir los gastos 
de auditoría DIM, establecido en el Manual de Políticas y Procedimientos de 
Programas y Operaciones del PNUD (POPP por sus siglas en inglés) para 
la parte implementada bajo el mecanismo SUPPORT TO NIM cuyo manual 
de regulación es el POPP. 

 
La distribución de fondos queda como sigue: 
         

i. Output 46682 incrementar el presupuesto en S$17,687,120.00 para 
Fortalecimiento Institucional EMPAGUA. 

 
ii.  Output 46682 incrementar el presupuesto en US$103,500.00 para el 

ejercicio anual de auditoría DIM. 
 

c)   Trasladar los saldos de presupuesto del año 2020 al año 2021 de cada uno 
de los Ouputs 39570, 46682 y 46679 

 
  d)  Reflejar el nuevo presupuesto total de PRODEME por US$358,601,675.32                                  
 
 
La Municipalidad de Guatemala trasladará oportunamente los recursos para 
cumplir con los compromisos contractuales de pago, con base a un calendario de 
transferencia de recursos. 

 
 
19 de febrero de 2021 



TOTAL 
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL 2021 2022 2023 2024 TOTAL T+Z

39570 16,283,575.37      4,499,447.52     18,043,231.44       19,987,068.61    7,588,020.64      8,827,592.30    8,510,112.90       9,371,316.50   8,550,891.41    8,831,996.50     10,263,264.19               8,843,610.08   9,666,698.18       13,031,730.93            16,119,845.64            15,769,839.86          12,953,195.62       197,141,437.69       14,000,000.00                 28,382,913.00           37,643,020.38    37,643,023.02         117,668,956.40    314,810,394.09               

46679 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 330,904.32           1,139,049.72              1,348,184.64               1,375,024.36            1,991,404.57         6,184,567.61           2,639,250.00                   2,639,250.00             2,639,250.00      2,639,250.00           10,557,000.00      16,741,567.61                 

46680 0.00 201,426.17         65,844.18               134,864.84         126,855.99         36,958.63         9,978.23               8,161.85           9,114.43           0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 593,204.32              0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 593,204.32                       

46681 0.00 6,177.88             44,884.47               23,680.85           1,566.12              0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 76,309.32                 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 76,309.32                         

46682 0.00 356,188.28         260,129.85            349,838.74         243,072.59         176,362.49       263,013.41           200,741.99      316,990.72       195,032.46         182,566.76                     165,363.77      158,196.95           109,872.69                  240,352.35                  1,099,616.87            728,400.06             5,045,739.98           5,498,955.00                   6,711,835.00             6,711,835.00      2,411,835.00           21,334,460.00      26,380,199.98                 

16,283,575.37      5,063,239.85     18,414,089.94       20,495,453.04    7,959,515.34      9,040,913.42    8,783,104.54       9,580,220.34   8,876,996.56   9,027,028.96     10,445,830.95               9,008,973.85   10,155,799.45     14,280,653.34            17,708,382.63            18,244,481.09          15,673,000.25       209,041,258.92      22,138,205.00                 37,733,998.00           46,994,105.38    42,694,108.02         149,560,416.40    358,601,675.32   

GASTOS SEGÚN CDRS 2004 - 2020 PRESUPUESTO



Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 3/5/2021

00036408

DESARROLLO METROPOLITANO MUNICIPALIDAD DE GUATEMALAProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2021

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

R01-PROY TRANSMETRO ALA  SUR 30071 71200  125,000.00MOVILIDAD URBANA00039570 International ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/12/200831/12/2013

30071 71300  50,000.00Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

30071 72100  602,726.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  21,861.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  6,125.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R04 - MANTENIMIENTO VIAL 30071 72100  12,748,104.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA1/1/200831/12/2010

30071 75100  446,184.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

TOTAL  14,000,000.00

R01-MANT PREVENTIVO VERTEDERO 30071 71300  50,000.00MEDIO AMB Y DESECHOS SOLIDOS00046679 Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 72100  2,500,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  87,500.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  1,750.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

TOTAL  2,639,250.00

R01-ANALISIS EST INSTITUCIONAL 30071 71300  50,000.00FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL00046682 Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 75100  1,750.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R04- PRESUPUEST PROG SIAF-MUNI 30071 72100  450,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA1/7/200431/12/2010

30071 75100  15,750.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

R07 - DIREC Y COORD PRODEME 30071 71300  50,000.00Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 71400  300,000.00Contractual Services - IndividUNDP GUA

30071 74100  20,000.00Professional ServicesUNDP GUA

30071 74500  11,000.00Miscellaneous ExpensesMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

30071 75100  11,200.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  2,135.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R08 - FORT INST EMPAGUA 30071 71300  50,000.00Local ConsultantsUNDP GUA1/7/200431/12/2024

30071 72100  4,382,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  155,120.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

TOTAL  5,498,955.00
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 3/5/2021

00036408

DESARROLLO METROPOLITANO MUNICIPALIDAD DE GUATEMALAProject Title:

Guatemala - Guatemala City

GRAND TOTAL  22,138,205.00
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 3/5/2021

00036408

DESARROLLO METROPOLITANO MUNICIPALIDAD DE GUATEMALAProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2022

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

R01-PROY TRANSMETRO ALA  SUR 30071 71200  125,000.00MOVILIDAD URBANA00039570 International ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/12/200831/12/2013

30071 71300  50,000.00Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

30071 72100  6,000,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  210,000.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  6,125.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R04 - MANTENIMIENTO VIAL 30071 72100  21,248,104.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA1/1/200831/12/2010

30071 75100  743,684.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

TOTAL  28,382,913.00

R01-MANT PREVENTIVO VERTEDERO 30071 71300  50,000.00MEDIO AMB Y DESECHOS SOLIDOS00046679 Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 72100  2,500,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  87,500.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  1,750.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

TOTAL  2,639,250.00

R01-ANALISIS EST INSTITUCIONAL 30071 71300  50,000.00FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL00046682 Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 75100  1,750.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R04- PRESUPUEST PROG SIAF-MUNI 30071 72100  465,750.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA1/7/200431/12/2010

R07 - DIREC Y COORD PRODEME 30071 71300  50,000.00Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 71400  300,000.00Contractual Services - IndividUNDP GUA

30071 74100  20,000.00Professional ServicesUNDP GUA

30071 74500  11,000.00Miscellaneous ExpensesMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

30071 75100  11,200.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  2,135.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R08 - FORT INST EMPAGUA 30071 71300  50,000.00Local ConsultantsUNDP GUA1/7/200431/12/2024

30071 72100  5,553,864.73Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  196,135.27Facilities & AdministrationUNDP GUA

TOTAL  6,711,835.00

GRAND TOTAL  37,733,998.00
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 3/5/2021

00036408

DESARROLLO METROPOLITANO MUNICIPALIDAD DE GUATEMALAProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2023

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

R01-PROY TRANSMETRO ALA  SUR 30071 71200  125,000.00MOVILIDAD URBANA00039570 International ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/12/200831/12/2013

30071 71300  50,000.00Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

30071 72100  6,000,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  210,000.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  6,125.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R04 - MANTENIMIENTO VIAL 30071 72100  30,195,067.65Contractual Services-CompaniesUNDP GUA1/1/200831/12/2010

30071 75100  1,056,827.73Facilities & AdministrationUNDP GUA

TOTAL  37,643,020.38

R01-MANT PREVENTIVO VERTEDERO 30071 71300  50,000.00MEDIO AMB Y DESECHOS SOLIDOS00046679 Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 72100  2,500,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  87,500.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  1,750.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

TOTAL  2,639,250.00

R01-ANALISIS EST INSTITUCIONAL 30071 71300  50,000.00FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL00046682 Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 75100  1,750.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R04- PRESUPUEST PROG SIAF-MUNI 30071 72100  450,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA1/7/200431/12/2010

30071 75100  15,750.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

R07 - DIREC Y COORD PRODEME 30071 71300  50,000.00Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 71400  300,000.00Contractual Services - IndividUNDP GUA

30071 74100  20,000.00Professional ServicesUNDP GUA

30071 74500  11,000.00Miscellaneous ExpensesMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

30071 75100  11,200.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  2,135.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R08 - FORT INST EMPAGUA 30071 71300  50,000.00Local ConsultantsUNDP GUA1/7/200431/12/2024

30071 72100  5,553,864.73Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  196,135.27Facilities & AdministrationUNDP GUA

TOTAL  6,711,835.00
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 3/5/2021

00036408

DESARROLLO METROPOLITANO MUNICIPALIDAD DE GUATEMALAProject Title:

Guatemala - Guatemala City

GRAND TOTAL  46,994,105.38
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 3/5/2021

00036408

DESARROLLO METROPOLITANO MUNICIPALIDAD DE GUATEMALAProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2024

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

R01-PROY TRANSMETRO ALA  SUR 30071 71200  125,000.00MOVILIDAD URBANA00039570 International ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/12/200831/12/2013

30071 71300  50,000.00Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

30071 72100  6,000,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  210,000.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  6,125.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R04 - MANTENIMIENTO VIAL 30071 72100  30,195,070.30Contractual Services-CompaniesUNDP GUA1/1/200831/12/2010

30071 75100  1,056,827.72Facilities & AdministrationUNDP GUA

TOTAL  37,643,023.02

R01-MANT PREVENTIVO VERTEDERO 30071 71300  50,000.00MEDIO AMB Y DESECHOS SOLIDOS00046679 Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 72100  2,500,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  87,500.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  1,750.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

TOTAL  2,639,250.00

R01-ANALISIS EST INSTITUCIONAL 30071 71300  50,000.00FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL00046682 Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 75100  1,750.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R04- PRESUPUEST PROG SIAF-MUNI 30071 72100  450,000.00Contractual Services-CompaniesUNDP GUA1/7/200431/12/2010

30071 75100  15,750.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

R07 - DIREC Y COORD PRODEME 30071 71300  50,000.00Local ConsultantsMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA1/1/200831/12/2009

30071 71400  300,000.00Contractual Services - IndividUNDP GUA

30071 74100  20,000.00Professional ServicesUNDP GUA

30071 74500  11,000.00Miscellaneous ExpensesMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

30071 75100  11,200.00Facilities & AdministrationUNDP GUA

30071 75100  2,135.00Facilities & AdministrationMUNICIPALIDAD DE GUATEMALA GUA

R08 - FORT INST EMPAGUA 30071 71300  50,000.00Local ConsultantsUNDP GUA1/7/200431/12/2024

30071 72100  1,399,275.36Contractual Services-CompaniesUNDP GUA

30071 75100  50,724.64Facilities & AdministrationUNDP GUA

TOTAL  2,411,835.00
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 3/5/2021

00036408

DESARROLLO METROPOLITANO MUNICIPALIDAD DE GUATEMALAProject Title:

Guatemala - Guatemala City

GRAND TOTAL  42,694,108.02

Page 7 of 7



Plan de trabajo anual 
 

Año: 2021 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2021 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                                       36408                          Número (s) de Proyecto (s): 39570 – Movilidad Urbana 

Donante (si aplica):              MUNIGUATE                                      Número de convenio de donación (si aplica): 

 
Productos  (outputs) esperados 
del proyecto 
Incluir línea de base, indicadores y 
metas anuales 
 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas las 
de monitoreo y evaluación, a realizar 
durante el año para alcanzar los 
productos) 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

 
R01. Proyecto de Transmetro - 
Eje Sur-Oeste ejecutado 
conforme al proyecto de 
ingeniería 
 
Indicadores: 
* Diseño de infraestructura 
completado y obras civiles 
concluidas y equipadas 
 
Metas: 
* Contratos de obras de 
Transmetro cerrados 
 

           

           

Actividad 1.3 
Suministro de combustible para el 
Transmetro 
 
1.3.1. Suministro, Transporte, 
Almacenamiento y Despacho de 
1,500.000 galones de diesel ULSD 
 

 
X 
 
 
 
 
 
 

 
X 
 

 
X 
 

 
X 
 

 
EMT 
 
 

 
 

121 
121 

 
121 
121 
121 

 
 

30071 
30071 

 
30071 
30071 
30071 

 
 

1981 
1981 

 
2409 
2409 
2409 

 
 
 
 

 
 

72105 
75105 

 
71300 
71200 
75100 

 
 
 
 

 
 

602,726.00 
21,861.00 

 
50,000.00 

125,000.00 
9,555.00 

          805,702.00 



 
R04. Mantenimiento y 
habilitación vial ejecutada 
 
Indicadores: 
* Limpieza de las principales 
arterias viales de la Ciudad de 
Guatemala  
* Semáforos funcionando 
* Cinta asfáltica en buen 
estado 
 
Metas: 
 
* Acciones de mantenimiento, 
habilitación y rehabilitación en el 
área metropolitana realizadas 
 

Actividad 4.1 
Mantenimiento urbano Limpia y 
Verde ejecutado 
 
Suministro cinta asfáltica 
 
 
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Desarrollo 
Social 

 
 
121 
 
 
121 

 
 
30071 
 
 
30071 

 
 
1981 
 
 
1981 

 
 

72100 
 
 

72100 
 

75105 
 

 
 

12,248,104.00 
 
 

500,000.00 
 

446,184.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

           

TOTAL 39570        14,000,000 
 
 
 
    

 
TOTAL PRESUPUESTO 2021 IMP AGE 1981  13,818,875.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2021 IMP AGE 2409 181,125.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2021 14,000,000.00 
 
 
 
Aprobado por ____________________  
  Julio Martínez 
           Oficial de Programa 
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Año: 2021 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2021 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                            36408                       Número (s) de Proyecto (s): 46679 – Medio Ambiente y Disposición de 
Desechos Sólidos 

Donante (si aplica):     MUNIGUATE                                 Número de convenio de donación (si aplica): 

Productos  (outputs) 
esperados del proyecto 
Incluir línea de base, 
indicadores y metas anuales 
 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas 
las de monitoreo y evaluación, a 
realizar durante el año para 
alcanzar los productos) 

Calendario Responsable específico Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

R01. Mantenimiento 
preventivo del Vertedero 
actual 
 
Indicadores: 
* 3.500 toneladas diarias de 
desechos sólidos tratadas 
en el vertedero 
 
Metas: 
* 19.710 horas al año de 
maquinaria pesada 
contratadas para 
tratamiento de desechos 

Actividad 1.1 
Arrendamiento de maquinaria 
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Dirección de Gestión y 
manejo de residuos y 
desechos sólidos / 
Gerencia Municipal 
 
 

 
 

121 
121 

 
 

121 
121 

 
 
 

 
 

30071 
30071 

 
 

30071 
30071 

 
 
 

 
 

1981 
1981 

 
 

2409 
2409 

 
 
 

 
 

72100 
75100 

 
 

71300 
75100 

 
 
 

 
 

2,500,000.00 
87,500.00 

 
 

50,000.00 
1,750.00 

 
 

TOTAL 46679            2,639,250.00 
 

TOTAL PRESUPUESTO 2021 IMP AGE 1981  2,587,500.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2021 IMP AGE 2409 51,750.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2021 2,639,250.00 
 
 
Aprobado por ____________________  
  Julio Martínez 
           Oficial de Programa 
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Año: 2021 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2021 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                                       36408                    Número (s) de Proyecto (s): 46682 – Fortalecimiento Institucional 

Donante (si aplica):            MUNIGUATE                                   Número de convenio de donación (si aplica): 

 
Productos  (outputs) 
esperados del proyecto 
Incluir línea de base, 
indicadores y metas anuales 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas las de monitoreo 
y evaluación, a realizar durante el año para alcanzar 
los productos) 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4  Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

R01     Análisis Estratégico 
relativo a las acciones 
institucionales de la 
Municipalidad de 
Guatemala   
 
 

Actividad 1.1. Seguimiento continuo y 
evaluación periódica de los indicadores de 
coyuntura de la situación política, económica y 
social del país 
 
Actividad 1.2 Manejo de escenarios y 
elaboración de alternativas de decisión de tipo 
estratégico, que incluya entre otros, análisis de 
riesgo, análisis de impacto, actividades 
necesarias de seguimiento y consideraciones 
sobre el entorno financiero interno y externo 

X X X X  
 
PRODEME 

 
121 
121 

 

 
30071 
30071 

 

 
2409 
2409 

 
71300 
75100 

 
50,000.00 

1,750.00 
 

 TOTAL R1          51,750.00 
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R04. Presupuesto progra-
mático de la Municipalidad 
de Guatemala 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada uno 
de los ejes de trabajo 
 
Metas: 
Apoyo en la 
implementación de sub-
sistemas 
  

Actividad 4.1.  
Apoyo en el desarrollo e implementación 
del Sistema SAP. 
 
 
 
Actividad 4.2.  
Servicio de Arrendamiento para 
alojamiento (hosting) y colocación del 
Sistema SAP y aplicaciones municipales. 
 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
Jefatura de 
Informática 
 
 

 
 
 
 
 

121 
121 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

30071 
30071 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

1981 
1981 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

72100 
75105 

 
 

 
 
 
 
 

450,000.00 
15,750.00 

 
 
 
 
 
 
 

 TOTAL R4          465,750.00 

R07. Dirección y 
Coordinación provista al 
Proyecto PRODEME. 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada uno 
de los ejes de trabajo 
 
Metas: 
Asistencia técnica provista 
a la MdG  
 

Actividad 7.1 
Coordinación, asistencia técnica y asesoría a 
la Municipalidad de Guatemala  
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PRODEME 
 
 

 
121 
121 
121 
 
121 
121 
121 
 
 

 
30071 
30071 
30071 
 
30071 
30071 
30071 

 
1981 
1981 
1981 
 
2409 
2409 
2409 

 
71400 
74100 
75100 

 
71300 
74500 
75100 

 
300,000.00 
20,000.00 
11,200.00 

 
50,000.00 
11,000.00 

2,135.00 

 TOTAL R7          394,335.00 
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R08.  Fortalecimiento 
Institucional EMPAGUA 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada uno 
de los ejes de trabajo 
 
Metas: 
Asistencia Técnica provista 
a EMPAGUA 
 
 

Actividad 8.1 
Adquisición de bienes y servicios para el 
mejoramiento del despacho del agua potable. 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PRODEME 

 
121 
121 
121 

 
30071 
30071 
30071 

 
1981 
1981 
1981 

 
71300 
74100 
75100 

 
50,000.00 

4,382,000.00 
155,120.00 

 TOTAL R8          4,587,120.00 

TOTAL 46682           5,498,955.00 
 
    
 

TOTAL PRESUPUESTO 2021 IMP AGE 1981 5,384,070.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2021IMP AGE 2409 114,885.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2021 5,498,955.00 
   
 
 
 
 

TOTAL PROYECTO 2021 IMP AGE 1981 21,790,445.00 
TOTAL PROYECTO 2021 IMP AGE 2409 347,760.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2021 PROGRAMA 22,138,205.00 
 
 
 
 
 
Aprobado por ____________________  
                 Julio Martinez 
             Oficial de Programa 



Plan de trabajo anual 
 

Año: 2022 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2022 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                                       36408                          Número (s) de Proyecto (s): 39570 – Movilidad Urbana 

Donante (si aplica):              MUNIGUATE                                      Número de convenio de donación (si aplica): 

 
Productos  (outputs) esperados 
del proyecto 
Incluir línea de base, indicadores y 
metas anuales 
 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas las 
de monitoreo y evaluación, a realizar 
durante el año para alcanzar los 
productos) 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

 
R01. Proyecto de Transmetro - 
Eje Sur-Oeste ejecutado 
conforme al proyecto de 
ingeniería 
 
Indicadores: 
* Diseño de infraestructura 
completado y obras civiles 
concluidas y equipadas 
 
Metas: 
* Contratos de obras de 
Transmetro cerrados 
 

           

           

Actividad 1.3 
Suministro de combustible para el 
Transmetro 
 
1.3.1. Suministro, Transporte, 
Almacenamiento y Despacho de 
1,500.000 galones de diesel ULSD 
 

 
X 
 
 
 
 
 
 

 
X 
 

 
X 
 

 
X 
 

 
EMT 
 
 

 
 

121 
121 

 
121 
121 
121 

 
 

30071 
30071 

 
30071 
30071 
30071 

 
 

1981 
1981 

 
2409 
2409 
2409 

 
 
 
 

 
 

72105 
75105 

 
71300 
71200 
75100 

 
 
 
 

 
 

6,000,000.00 
210,000.00 

 
50,000.00 

125,000.00 
9,555.00 

          6,391,125.00 



 
R04. Mantenimiento y 
habilitación vial ejecutada 
 
Indicadores: 
* Limpieza de las principales 
arterias viales de la Ciudad de 
Guatemala  
* Semáforos funcionando 
* Cinta asfáltica en buen 
estado 
 
Metas: 
 
* Acciones de mantenimiento, 
habilitación y rehabilitación en el 
área metropolitana realizadas 
 

Actividad 4.1 
Mantenimiento urbano Limpia y 
Verde ejecutado 
 
Suministro cinta asfáltica 
 
 
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Desarrollo 
Social 

 
 
121 
 
 
121 

 
 
30071 
 
 
30071 

 
 
1981 
 
 
1981 

 
 

72100 
 
 

72100 
 

75105 
 

 
 

12,248,104.00 
 

9,000,000.00 
 

743,684.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

           

TOTAL 39570        28,382,913.00 
 
 
 
    

 
TOTAL PRESUPUESTO 2022 IMP AGE 1981  28,201,788.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2022 IMP AGE 2409 181,125.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2022 28,382,913.00 
 
 
 
Aprobado por ____________________  
  Julio Martínez 
           Oficial de Programa 
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Año: 2022 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2022 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                            36408                       Número (s) de Proyecto (s): 46679 – Medio Ambiente y Disposición de 
Desechos Sólidos 

Donante (si aplica):                                                                Número de convenio de donación (si aplica): 

Productos  (outputs) 
esperados del proyecto 
Incluir línea de base, 
indicadores y metas anuales 
 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas 
las de monitoreo y evaluación, a 
realizar durante el año para 
alcanzar los productos) 

Calendario Responsable específico Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

R01. Mantenimiento 
preventivo del Vertedero 
actual 
 
Indicadores: 
* 3.500 toneladas diarias de 
desechos sólidos tratadas 
en el vertedero 
 
Metas: 
* 19.710 horas al año de 
maquinaria pesada 
contratadas para 
tratamiento de desechos 

Actividad 1.1 
Arrendamiento de maquinaria 
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Dirección de Gestión y 
manejo de residuos y 
desechos sólidos / 
Gerencia Municipal 
 
 

 
 

121 
121 

 
 

121 
121 

 
 
 

 
 

30071 
30071 

 
 

30071 
30071 

 
 
 

 
 

1981 
1981 

 
 

2409 
2409 

 
 
 

 
 

72100 
75100 

 
 

71300 
75100 

 
 
 

 
 

2,500,000.00 
87,500.00 

 
 

50,000.00 
1,750.00 

 
 

TOTAL 46679            2,639,250.00 
 
     

TOTAL PRESUPUESTO 2022 IMP AGE 1981  2,587,500.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2022 IMP AGE 2409 51,750.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2022 2,639,250.00 
 
Aprobado por ____________________  
  Julio Martínez 
           Oficial de Programa 
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Año: 2022 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2022 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                                       36408                    Número (s) de Proyecto (s): 46682 – Fortalecimiento Institucional 

Donante (si aplica): MUNIGUATE                                             Número de convenio de donación (si aplica): 

 
Productos  (outputs) 
esperados del proyecto 
Incluir línea de base, 
indicadores y metas 
anuales 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas las de 
monitoreo y evaluación, a realizar durante el año 
para alcanzar los productos) 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

R01     Análisis 
Estratégico relativo a las 
acciones institucionales 
de la Municipalidad de 
Guatemala   
 
 

Actividad 1.1. Seguimiento continuo y 
evaluación periódica de los indicadores de 
coyuntura de la situación política, económica 
y social del país 
 
Actividad 1.2 Manejo de escenarios y 
elaboración de alternativas de decisión de 
tipo estratégico, que incluya entre otros, 
análisis de riesgo, análisis de impacto, 
actividades necesarias de seguimiento y 
consideraciones sobre el entorno financiero 
interno y externo 

X X X X  
 
PRODEME 

 
121 
121 

 

 
30071 
30071 

 

 
2409 
2409 

 
71300 
75100 

 
50,000.00 

1,750.00 
 

 TOTAL R1          51,750.00 
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R04. Presupuesto 
progra-mático de la 
Municipalidad de 
Guatemala 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada 
uno de los ejes de 
trabajo 
 
Metas: 
Apoyo en la 
implementación de sub-
sistemas 
  

Actividad 4.1.  
Apoyo en el desarrollo e 
implementación del Sistema SAP. 
 
 
 
Actividad 4.2.  
Servicio de Arrendamiento para 
alojamiento (hosting) y colocación del 
Sistema SAP y aplicaciones 
municipales. 
 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
Jefatura de 
Informática 
 
 

 
 
 
 
 

121 
121 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

30071 
30071 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

1981 
1981 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

72100 
75105 

 
 

 
 
 
 
 

450,000.00 
15,750.00 

 
 
 
 
 
 
 

 TOTAL R4          465,750.00 

R07. Dirección y 
Coordinación provista al 
Proyecto PRODEME. 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada 
uno de los ejes de 
trabajo 
 
Metas: 
Asistencia técnica 
provista a la MdG  
 

Actividad 7.1 
Coordinación, asistencia técnica y asesoría 
a la Municipalidad de Guatemala  
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PRODEME 
 
 

 
 
121 
121 
121 
 
121 
121 
121 
 
 

 
 
30071 
30071 
30071 
 
30071 
30071 
30071 

 
 
1981 
1981 
1981 
 
2409 
2409 
2409 

 
 

71400 
74100 
75100 

 
71300 
74500 
75100 

 
 

300,000.00 
20,000.00 
11,200.00 

 
50,000.00 
11,000.00 

2,135.00 

 TOTAL R7          394,335.00 
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R08.  Fortalecimiento 
Institucional EMPAGUA 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada 
uno de los ejes de 
trabajo 
 
Metas: 
Asistencia Técnica 
provista a EMPAGUA 
 
 

Actividad 8.1 
Adquisición de bienes y servicios para el 
mejoramiento del despacho del agua potable. 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PRODEME 

 
121 
121 
121 

 
30071 
30071 
30071 

 
1981 
1981 
1981 

 
71300 
74100 
75100 

 
50,000.00 

5,553,864.73 
194,385.27 

 TOTAL R08          5,800,000 

TOTAL 46682           6,711,835.00 
    
 

TOTAL PRESUPUESTO 2022 IMP AGE 1981 6,596,950.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2022 IMP AGE 2409 114,885.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2022 6,711,835.00 
   
 
 
 
 

TOTAL PROYECTO 2022 IMP AGE 1981 37,386,238.00 
TOTAL PROYECTO 2022 IMP AGE 2409 347,760.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2022 PROGRAMA 37,733,998.00 
 
 
 
 
Aprobado por ____________________  
                 Julio Martinez 
             Oficial de Programa 
 



Plan de trabajo anual 
 

Año: 2023 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2023 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                                       36408                          Número (s) de Proyecto (s): 39570 – Movilidad Urbana 

Donante (si aplica):      MUNIGUATE                                              Número de convenio de donación (si aplica): 

 
Productos  (outputs) esperados 
del proyecto 
Incluir línea de base, indicadores y 
metas anuales 
 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas las 
de monitoreo y evaluación, a realizar 
durante el año para alcanzar los 
productos) 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

 
R01. Proyecto de Transmetro - 
Eje Sur-Oeste ejecutado 
conforme al proyecto de 
ingeniería 
 
Indicadores: 
* Diseño de infraestructura 
completado y obras civiles 
concluidas y equipadas 
 
Metas: 
* Contratos de obras de 
Transmetro cerrados 
 

           

           

Actividad 1.3 
Suministro de combustible para el 
Transmetro 
 
1.3.1. Suministro, Transporte, 
Almacenamiento y Despacho de 
1,500.000 galones de diesel ULSD 
 

 
X 
 
 
 
 
 
 

 
X 
 

 
X 
 

 
X 
 

 
EMT 
 
 

 
 

121 
121 

 
121 
121 
121 

 
 

30071 
30071 

 
30071 
30071 
30071 

 
 

1981 
1981 

 
2409 
2409 
2409 

 
 
 
 

 
 

72105 
75105 

 
71300 
71200 
75100 

 
 
 
 

 
 

6,000,000.00 
210,000.00 

 
50,000.00 

125,000.00 
9,555.00 

          6,391,125.00 



 
R04. Mantenimiento y 
habilitación vial ejecutada 
 
Indicadores: 
* Limpieza de las principales 
arterias viales de la Ciudad de 
Guatemala  
* Semáforos funcionando 
* Cinta asfáltica en buen 
estado 
 
Metas: 
 
* Acciones de mantenimiento, 
habilitación y rehabilitación en el 
área metropolitana realizadas 
 

Actividad 4.1 
Mantenimiento urbano Limpia y 
Verde ejecutado 
 
Suministro cinta asfáltica 
 
 
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Desarrollo 
Social 

 
 
121 
 
 
121 

 
 
30071 
 
 
30071 

 
 
1981 
 
 
1981 

 
 

72100 
 
 

72100 
 

75105 
 

 
 

12,248,104.00 
 
 

17,946,963.65 
 

1,056,827.73 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

           

TOTAL 39570        37,643,020.38 
 
 
 

  TOTAL PRESUPUESTO 2023 IMP AGE 1981  37,461,895.40 
TOTAL PRESUPUESTO 2023 IMP AGE 2409 181,125.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2023 37,643,020.38 
 
 
 
Aprobado por ____________________  
                 Julio Martinez 
             Oficial de Programa 
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Año: 2023 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2023 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                            36408                       Número (s) de Proyecto (s): 46679 – Medio Ambiente y Disposición de 
Desechos Sólidos 

Donante (si aplica):           MUNIGUATE                            Número de convenio de donación (si aplica): 

Productos  (outputs) 
esperados del proyecto 
Incluir línea de base, 
indicadores y metas anuales 
 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas 
las de monitoreo y evaluación, a 
realizar durante el año para 
alcanzar los productos) 

Calendario Responsable específico Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

R01. Mantenimiento 
preventivo del Vertedero 
actual 
 
Indicadores: 
* 3.500 toneladas diarias de 
desechos sólidos tratadas 
en el vertedero 
 
Metas: 
* 19.710 horas al año de 
maquinaria pesada 
contratadas para 
tratamiento de desechos 

Actividad 1.1 
Arrendamiento de maquinaria 
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Dirección de Gestión y 
manejo de residuos y 
desechos sólidos / 
Gerencia Municipal 
 
 

 
 

121 
121 

 
 

121 
121 

 
 
 

 
 

30071 
30071 

 
 

30071 
30071 

 
 
 

 
 

1981 
1981 

 
 

2409 
2409 

 
 
 

 
 

72100 
75100 

 
 

71300 
75100 

 
 
 

 
 

2,500,000.00 
87,500.00 

 
 

50,000.00 
1,750.00 

 
 

TOTAL 46679            2,636,250.00 
 

TOTAL PRESUPUESTO 2023 IMP AGE 1981  2,587,500.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2023 IMP AGE 2409 51,750.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2023 2,639,250.00 
 
 
Aprobado por ____________________  
                 Julio Martinez 
             Oficial de Programa 
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Año: 2023 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2023 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                                       36408                    Número (s) de Proyecto (s): 46682 – Fortalecimiento Institucional 

Donante (si aplica):         MUNIGUATE                                     Número de convenio de donación (si aplica): 

 
Productos  (outputs) 
esperados del proyecto 
Incluir línea de base, 
indicadores y metas 
anuales 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas las de 
monitoreo y evaluación, a realizar durante el año 
para alcanzar los productos) 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

R01     Análisis 
Estratégico relativo a las 
acciones institucionales 
de la Municipalidad de 
Guatemala   
 
 

Actividad 1.1. Seguimiento continuo y 
evaluación periódica de los indicadores de 
coyuntura de la situación política, económica 
y social del país 
 
Actividad 1.2 Manejo de escenarios y 
elaboración de alternativas de decisión de 
tipo estratégico, que incluya entre otros, 
análisis de riesgo, análisis de impacto, 
actividades necesarias de seguimiento y 
consideraciones sobre el entorno financiero 
interno y externo 

X X X X  
 
PRODEME 

 
121 
121 

 

 
30071 
30071 

 

 
2409 
2409 

 
71300 
75100 

 
50,000.00 

1,750.00 
 

 TOTAL R1          51,750.00 
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R04. Presupuesto 
progra-mático de la 
Municipalidad de 
Guatemala 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada 
uno de los ejes de 
trabajo 
 
Metas: 
Apoyo en la 
implementación de sub-
sistemas 
  

Actividad 4.1.  
Apoyo en el desarrollo e 
implementación del Sistema SAP. 
 
 
 
Actividad 4.2.  
Servicio de Arrendamiento para 
alojamiento (hosting) y colocación del 
Sistema SAP y aplicaciones 
municipales. 
 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
Jefatura de 
Informática 
 
 

 
 
 
 
 

121 
121 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

30071 
30071 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

1981 
1981 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

72100 
75105 

 
 

 
 
 
 
 

450,000.00 
15,750.00 

 
 
 
 
 
 
 

 TOTAL R4          465,750.00 

R07. Dirección y 
Coordinación provista al 
Proyecto PRODEME. 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada 
uno de los ejes de 
trabajo 
 
Metas: 
Asistencia técnica 
provista a la MdG  
 

Actividad 7.1 
Coordinación, asistencia técnica y asesoría 
a la Municipalidad de Guatemala  
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PRODEME 
 
 

 
 
121 
121 
121 
 
121 
121 
121 
 
 

 
 
30071 
30071 
30071 
 
30071 
30071 
30071 

 
 
1981 
1981 
1981 
 
2409 
2409 
2409 

 
 

71400 
74100 
75100 

 
71300 
74500 
75100 

 
 

300,000.00 
20,000.00 
11,200.00 

 
50,000.00 
11,000.00 

2,135.00 

 TOTAL R7          394,335.00 
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R08.  Fortalecimiento 
Institucional EMPAGUA 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada 
uno de los ejes de 
trabajo 
 
Metas: 
Asistencia Técnica 
provista a EMPAGUA 
 

Actividad 8.1 
Adquisición de bienes y servicios para el 
mejoramiento del despacho del agua potable. 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PRODEME 

 
121 
121 
121 

 
30071 
30071 
30071 

 
1981 
1981 
1981 

 
71300 
74100 
75100 

 
50,000.00 

5,553,864.73 
194,385.27 

 TOTAL R08          5,800,000.00 

TOTAL 46682           6,711,835.00 
 
    
 

TOTAL PRESUPUESTO 2023 IMP AGE 1981 6,596,950.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2023 IMP AGE 2409 114,885.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2023 6,711,835.00 
   
 
 
 
 

TOTAL PROYECTO 2023 IMP AGE 1981 46,646,345.40 
TOTAL PROYECTO 2023 IMP AGE 2409 347,760.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2023 PROGRAMA 46,994,105.38 
 
 
 
 
Aprobado por ____________________  
                 Julio Martinez 
             Oficial de Programa 
 
 



Plan de trabajo anual 
 

Año: 2024 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2024 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                                       36408                          Número (s) de Proyecto (s): 39570 – Movilidad Urbana 

Donante (si aplica):      MUNIGUATE                                               Número de convenio de donación (si aplica): 

 
Productos  (outputs) esperados 
del proyecto 
Incluir línea de base, indicadores y 
metas anuales 
 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas las 
de monitoreo y evaluación, a realizar 
durante el año para alcanzar los 
productos) 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

 
R01. Proyecto de Transmetro - 
Eje Sur-Oeste ejecutado 
conforme al proyecto de 
ingeniería 
 
Indicadores: 
* Diseño de infraestructura 
completado y obras civiles 
concluidas y equipadas 
 
Metas: 
* Contratos de obras de 
Transmetro cerrados 
 

           

           

Actividad 1.3 
Suministro de combustible para el 
Transmetro 
 
1.3.1. Suministro, Transporte, 
Almacenamiento y Despacho de 
1,500.000 galones de diesel ULSD 
 

 
X 
 
 
 
 
 
 

 
X 
 

 
X 
 

 
X 
 

 
EMT 
 
 

 
 

121 
121 

 
121 
121 
121 

 
 

30071 
30071 

 
30071 
30071 
30071 

 
 

1981 
1981 

 
2409 
2409 
2409 

 
 
 
 

 
 

72105 
75105 

 
71300 
71200 
75100 

 
 
 
 

 
 

6,000,000.00 
210,000.00 

 
50,000.00 

125,000.00 
9,555.00 

          6,391,125.00 



 
R04. Mantenimiento y 
habilitación vial ejecutada 
 
Indicadores: 
* Limpieza de las principales 
arterias viales de la Ciudad de 
Guatemala  
* Semáforos funcionando 
* Cinta asfáltica en buen 
estado 
 
Metas: 
 
* Acciones de mantenimiento, 
habilitación y rehabilitación en el 
área metropolitana realizadas 
 

Actividad 4.1 
Mantenimiento urbano Limpia y 
Verde ejecutado 
 
Suministro cinta asfáltica 
 
 
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Desarrollo 
Social 

 
 
121 
 
 
121 

 
 
30071 
 
 
30071 

 
 
1981 
 
 
1981 

 
 

72100 
 
 

72100 
 

75105 
 

 
 

12,248,106.65 
 
 

17946963.65 
 

1,056,827.72 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           

           

TOTAL 39570        37,643,023.02 
 

    
TOTAL PRESUPUESTO 2024 IMP AGE 1981  37,461,898.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2024 IMP AGE 2409 181,125.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2024 37,643,023.02 
 
 
Aprobado por ____________________  
                 Julio Martinez 
             Oficial de Programa 
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Año: 2024 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2024 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                            36408                       Número (s) de Proyecto (s): 46679 – Medio Ambiente y Disposición de 
Desechos Sólidos 

Donante (si aplica):        MUNIGUATE                              Número de convenio de donación (si aplica): 

Productos  (outputs) 
esperados del proyecto 
Incluir línea de base, 
indicadores y metas anuales 
 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas 
las de monitoreo y evaluación, a 
realizar durante el año para 
alcanzar los productos) 

Calendario Responsable específico Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

R01. Mantenimiento 
preventivo del Vertedero 
actual 
 
Indicadores: 
* 3.500 toneladas diarias de 
desechos sólidos tratadas 
en el vertedero 
 
Metas: 
* 19.710 horas al año de 
maquinaria pesada 
contratadas para 
tratamiento de desechos 

Actividad 1.1 
Arrendamiento de maquinaria 
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
Dirección de Gestión y 
manejo de residuos y 
desechos sólidos / 
Gerencia Municipal 
 
 

 
 

121 
121 

 
 

121 
121 

 
 
 

 
 

30071 
30071 

 
 

30071 
30071 

 
 
 

 
 

1981 
1981 

 
 

2409 
2409 

 
 
 

 
 

72100 
75100 

 
 

71300 
75100 

 
 
 

 
 

2,500,000.00 
87,500.00 

 
 

50,000.00 
1,750.00 

 
 

TOTAL 46679            2,639,250.00 
 

TOTAL PRESUPUESTO 2024 IMP AGE 1981  2,587,500.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2024 IMP AGE 2409 51,750.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2024 2,639,250.00 
 
 
Aprobado por ____________________  
                 Julio Martinez 
             Oficial de Programa 
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Año: 2024 Período: 1 de enero al 31 de diciembre 2024 

Nombre Proyecto: PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, PRODEME  

Número de Award:                                       36408                    Número (s) de Proyecto (s): 46682 – Fortalecimiento Institucional 

Donante (si aplica):   MUNIGUATE                                            Número de convenio de donación (si aplica): 

 
Productos  (outputs) 
esperados del proyecto 
Incluir línea de base, 
indicadores y metas 
anuales 
 

Actividades planificadas 
 (Lista de las actividades, incluidas las de 
monitoreo y evaluación, a realizar durante el año 
para alcanzar los productos) 

Calendario Responsable 
específico 

Presupuesto previsto 
 

T1 T2 T3 T4 Fuente Donante Código Descripción Monto US$ 

R01     Análisis 
Estratégico relativo a las 
acciones institucionales 
de la Municipalidad de 
Guatemala   
 
 

Actividad 1.1. Seguimiento continuo y 
evaluación periódica de los indicadores de 
coyuntura de la situación política, económica 
y social del país 
 
Actividad 1.2 Manejo de escenarios y 
elaboración de alternativas de decisión de 
tipo estratégico, que incluya entre otros, 
análisis de riesgo, análisis de impacto, 
actividades necesarias de seguimiento y 
consideraciones sobre el entorno financiero 
interno y externo 

X X X X  
 
PRODEME 

 
121 
121 

 

 
30071 
30071 

 

 
2409 
2409 

 
71300 
75100 

 
50,000.00 

1,750.00 
 

 TOTAL R1          51,750.00 
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R04. Presupuesto 
progra-mático de la 
Municipalidad de 
Guatemala 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada 
uno de los ejes de 
trabajo 
 
Metas: 
Apoyo en la 
implementación de sub-
sistemas  

Actividad 4.1.  
Apoyo en el desarrollo e 
implementación del Sistema SAP. 
 
 
 
Actividad 4.2.  
Servicio de Arrendamiento para 
alojamiento (hosting) y colocación del 
Sistema SAP y aplicaciones 
municipales. 
 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

X 
 
 
 
 
 
X 

 
 
 
 
 
 
Jefatura de 
Informática 
 
 

 
 
 
 
 

121 
121 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

30071 
30071 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

1981 
1981 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

72100 
75105 

 
 

 
 
 
 
 

450,000.00 
15,750.00 

 
 
 
 
 
 
 

 TOTAL R4          465,750.00 

R07. Dirección y 
Coordinación provista al 
Proyecto PRODEME. 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada 
uno de los ejes de 
trabajo 
 
Metas: 
Asistencia técnica 
provista a la MdG  

Actividad 7.1 
Coordinación, asistencia técnica y asesoría 
a la Municipalidad de Guatemala  
 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PRODEME 
 
 

 
 
121 
121 
121 
 
121 
121 
121 
 
 

 
 
30071 
30071 
30071 
 
30071 
30071 
30071 

 
 
1981 
1981 
1981 
 
2409 
2409 
2409 

 
 

71400 
74100 
75100 

 
71300 
74500 
75100 

 
 

300,000.00 
20,000.00 
11,200.00 

 
50,000.00 
11,000.00 

2,135.00 

 TOTAL R7          394,335.00 
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R08.  Fortalecimiento 
Institucional EMPAGUA 
 
Indicadores: 
Seguimiento de los 
resultados para cada 
uno de los ejes de 
trabajo 
 
Metas: 
Asistencia Técnica 
provista a EMPAGUA 
 

 
Actividad 8.1 
Adquisición de bienes y servicios para el 
mejoramiento del despacho del agua potable 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
PRODEME 

 
121 
121 
121 
 

 
30071 
30071 
30071 

 
1981 
1981 
1981 

 
71300 
74100 
75100 

 
50,000.00 

1,399,275.36 
50,724.64 

 TOTAL R8          1,500.000.00 

TOTAL 46682           2,411,835.00 
 
    
 
 

TOTAL PRESUPUESTO 2024 IMP AGE 1981 2,296,950.00 
TOTAL PRESUPUESTO 2024 IMP AGE 2409 114,885.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2023 2,411,835.00 
   
 

TOTAL PROYECTO 2024 IMP AGE 1981 42,346,348.00 
TOTAL PROYECTO 2024 IMP AGE 2409 347,760.00 

TOTAL PRESUPUESTO 2024 PROGRAMA 42,694,108.02 
 
 
 
Aprobado por ____________________  
                 Julio Martinez 
                      Oficial de Programa 
 
 

 



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY): GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71200 Intl Consultants 125,000.00 4,375.00          129,375.00          0.00 0.00 125,000.00               4,375.00          129,375.00              

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00 51,750.00            0.00 0.00 50,000.00                 1,750.00          51,750.00                

SUB-TOTAL 175,000.00                   6,125.00          181,125.00          0.00 0.00 175,000.00               6,125.00          181,125.00              

3.50% 30071 72100 Contract serv (gas) 602,726.00                   21,861.00        624,587.00          -                        -                           602,726.00               21,861.00        624,587.00              

SUB-TOTAL 602,726.00                   21,861.00        624,587.00          -                        -                           602,726.00               21,861.00        624,587.00              

3.5% 30071 72100 Contract services (L&V12) 12,248,104.00 428,684.00 12,676,788.00 -                        -                           12,248,104.00          428,684.00      12,676,788.00         

3.5% 30071 72100 Contract services asfalto 500,000.00                   17,500.00        517,500.00          500,000.00               17,500.00        517,500.00              

SUB-TOTAL 12,748,104.00 446,184.00 13,194,288.00 -                        -                           12,748,104.00          446,184.00      13,194,288.00         

13,525,830 474,170.00      14,000,000.00     -                        -                           13,525,830.00          474,170.00      14,000,000.00         

R04 Mantenimiento y 
habilitación vial 1981

TOTAL

TOTAL F&A US$ TOTAL US$

R01 Proyecto Transmetro

2021

2409

R01 Proyecto Transmetro 1981

REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSO

R

BUDGET CATEGORY
TOTAL AMOUNT US$

TOTAL F&A 
US$

INCREASE/ 
(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$
TOTAL AMOUNT US$

2021

NIM / SUPPORT TO NIM

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implementi
ng Agent

PLANNED BUDGET

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

39570
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 15/02/2021

Eje estratégico de movilidad urbana



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY):GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00            1,750.00        51,750.00         

SUB-TOTAL 50,000.00        1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

3.50% 30071 72100 Contract serv (Maquinaria) 2,500,000.00  87,500.00        2,587,500.00  0.00 0.00 2,500,000.00       87,500.00      2,587,500.00   

SUB-TOTAL 2,500,000.00  87,500.00        2,587,500.00  0.00 0.00 2,500,000.00       87,500.00      2,587,500.00   

2,550,000.00 89,250.00 2,639,250.00 0.00 0.00 2,550,000.00       89,250.00      2,639,250.00   TOTAL

TOTAL F&A 
US$

TOTAL US$

 R01 Mantenimiento 
preventivo Vertedero

2021

2409

R01 Mantenimiento 
preventivo Vertedero 1981

REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSO

R

BUDGET CATEGORY TOTAL AMOUNT 
US$

TOTAL F&A US$
INCREASE/ 

(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$
TOTAL AMOUNT US$

2021

NIM / SUPPORT TO NIM

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implementi
ng Agent

PLANNED BUDGET

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

46679
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 15/02/2021

Eje estratégico de medio ambiente y disposición desechos sólidos



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY):GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00 51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

SUB-TOTAL 50,000.00           1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

3.50% 30071 72100 Contract serv (SAP) 450,000.00         15,750.00        465,750.00     0.00 0.00 450,000.00           15,750.00          465,750.00          

SUB-TOTAL 450,000.00         15,750.00        465,750.00     0.00 0.00 450,000.00           15,750.00          465,750.00          

3.50% 30071 71300 Local Consultants (NIM) 50,000.00           1750.00 51750.00 0.00 0.00 50,000.00             1,750.00            51,750.00            

3.50% 30071 74500 Miscellaneous Exp 11,000.00           385.00             11,385.00        0.00 0.00 11,000.00             385.00               11,385.00            

SUB-TOTAL 61,000.00           2,135.00          63,135.00        0.00 0.00 61,000.00             2,135.00            63,135.00            

3.50% 30071 71400 Local Consultants (LOA) 300,000.00 10,500.00 310,500.00 0.00 0.00 300,000.00           10,500.00          310,500.00          

3.50% 30071 74100 Prof Services Audit DIM 20,000.00         700.00                 20,000.00             700.00               20,700.00            

SUB-TOTAL 300,000.00 10,500.00 310,500.00 20,000.00 700.00 320,000.00           11,200.00          331,200.00          

3.5% 30071 71300 Local Consultants (LOA) 0.00 0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 50,000.00             1,750.00            51,750.00            

3.50% 30071 72100 Contract serv (EMP) 0.00 0.00 0.00 4,382,000.00    153,370.00         4,382,000.00        153,370.00        4,535,370.00       

SUB-TOTAL 0.00 0.00 0.00 4,432,000.00 155,120.00 4,432,000.00        155,120.00        4,587,120.00       

861,000.00         30,135.00        891,135.00     4,452,000.00 155,820.00 5,313,000.00        185,955.00        5,498,955.00       TOTAL

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

46682
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE:

R08 Fortalecimiento 
Insitucional EMPAGUA 1981

2021

REQUESTED BUDGET CHANGES

NIM / SUPPORT TO NIM

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$

R07 Dirección y 
Coordinación PRODEME

BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSO

R

BUDGET CATEGORY

15/02/2021

2021

TOTAL F&A US$ TOTAL US$

1981

R07 Dirección y 
Coordinación PRODEME 2409

R04 Presupuesto 
programatico MUNIGUATE 1981

R01 Análisis Estrategico 
Institucional 2409

TOTAL AMOUNT US$
OUTPUT (RESULTADO) YEAR

TOTAL F&A US$

APPROVED BUDGET

Eje estratégico de fortalecimiento institucional

INCREASE/ 
(DECREASE) 
AMOUNT US$

Implementi
ng Agent

TOTAL AMOUNT US$



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY): GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71200 Intl Consultants 125,000.00 4,375.00          129,375.00         0.00 0.00 125,000.00           4,375.00          129,375.00       

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00 51,750.00           0.00 0.00 50,000.00             1,750.00          51,750.00         

SUB-TOTAL 175,000.00     6,125.00          181,125.00         0.00 0.00 175,000.00           6,125.00          181,125.00       

3.50% 30071 72100 Contract serv (gas) 6,000,000.00  210,000.00     6,210,000.00      -                        -                           6,000,000.00        210,000.00      6,210,000.00    

SUB-TOTAL 6,000,000.00  210,000.00     6,210,000.00      -                        -                           6,000,000.00        210,000.00      6,210,000.00    

3.5% 30071 72100 Contract services (L&V12) 12,248,104.00 428,684.00 12,676,788.00 -                        -                           12,248,104.00      428,684.00      12,676,788.00  

3.5% 30071 72100 Contract services asfalto 9,000,000.00  315,000.00     9,315,000.00      9,000,000.00        315,000.00      9,315,000.00    

SUB-TOTAL 21,248,104.00 743,684.00 21,991,788.00 -                        -                           21,248,104.00      743,684.00      21,991,788.00  

27,423,104 959,809.00     28,382,913.00    -                        -                           27,423,104.00      959,809.00      28,382,913.00  

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

39570
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 15/02/2021

TOTAL AMOUNT US$

2022

NIM / SUPPORT TO NIM

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implementi
ng Agent

PLANNED BUDGET

1981

REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSO

R

BUDGET CATEGORY TOTAL AMOUNT 
US$

TOTAL F&A US$
INCREASE/ 

(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$

R04 Mantenimiento 1981

TOTAL

TOTAL F&A US$ TOTAL US$

R01 Proyecto Transmetro

2022

2409

R01 Proyecto Transmetro



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY):GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00        1,750.00           51,750.00        

SUB-TOTAL 50,000.00        1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

3.50% 30071 72100 Contract serv (Maquinaria) 2,500,000.00  87,500.00        2,587,500.00  0.00 0.00 2,500,000.00  87,500.00         2,587,500.00   

SUB-TOTAL 2,500,000.00  87,500.00        2,587,500.00  0.00 0.00 2,500,000.00  87,500.00         2,587,500.00   

2,550,000.00 89,250.00 2,639,250.00 0.00 0.00 2,550,000.00  89,250.00         2,639,250.00   

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

46679
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 15/02/2021

2022

NIM / SUPPORT TO NIM

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implementi
ng Agent

PLANNED BUDGET REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSO

R

BUDGET CATEGORY TOTAL AMOUNT 
US$

TOTAL F&A US$
INCREASE/ 

(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$

TOTAL AMOUNT 
US$

TOTAL

TOTAL F&A US$ TOTAL US$

 R01 Mantenimiento 
preventivo Vertedero

2022

2409

R01 Mantenimiento 
preventivo Vertedero 1981



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY):GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00 51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

SUB-TOTAL 50,000.00        1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

3.50% 30071 72100 Contract serv (SAP) 450,000.00     15,750.00        465,750.00     0.00 0.00 450,000.00         15,750.00    465,750.00        

SUB-TOTAL 450,000.00     15,750.00        465,750.00     0.00 0.00 450,000.00         15,750.00    465,750.00        

3.50% 30071 71300 Local Consultants (NIM) 50,000.00        1750.00 51750.00 0.00 0.00 50,000.00           1,750.00      51,750.00          

3.50% 30071 74500 Miscellaneous Exp 11,000.00        385.00             11,385.00        0.00 0.00 11,000.00           385.00         11,385.00          

SUB-TOTAL 61,000.00        2,135.00          63,135.00        0.00 0.00 61,000.00           2,135.00      63,135.00          

3.5% 30071 71400 Local Consultants (LOA) 300,000.00 10,500.00 310,500.00 0.00 0.00 300,000.00         10,500.00    310,500.00        

4% 30071 74100 Prof Services Audit DIM 20,000.00         700.00                 20,000.00           700.00         20,700.00          

SUB-TOTAL 300,000.00 10,500.00 310,500.00 20,000.00 700.00 320,000.00         11,200.00    331,200.00        

3.5% 30071 71300 Local Consultants (LOA) 0.00 0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 50,000.00           1,750.00      51,750.00          

3.50% 30071 72100 Contract serv (EMP) 0.00 0.00 0.00 5,553,864.73    194,385.27         5,553,864.73      194,385.27  5,748,250.00    

SUB-TOTAL 0.00 0.00 0.00 5,603,864.73 196,135.27 5,603,864.73      196,135.27  5,800,000.00    

861,000.00     30,135.00        891,135.00     5,623,864.73 196,835.27 6,484,864.73      226,970.27  6,711,835.00    

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
TOTAL AMOUNT 

US$
TOTAL F&A US$

R07 Dirección y 
Coordinación PRODEME 1981

TOTAL F&A 
US$

TOTAL US$

R01 Análisis Estrategico 
Institucional 2409

R04 Presupuesto 
programatico MUNIGUATE 1981

R07 Dirección y 
Coordinación PRODEME 24092022

R08 Fortalecimiento 
Insitucional EMPAGUA 1981

REQUESTED BUDGET CHANGES

% DONOR / 
SPONSO

R

INCREASE/ 
(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$

TOTAL AMOUNT 
US$

2022

NIM / SUPPORT TO NIM

Implementi
ng Agent

APPROVED BUDGET BUDGET AFTER REVISION

BUDGET CATEGORY

TOTAL

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

46682
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 15/02/2021

Eje estratégico de fortalecimiento institucional



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY): GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71200 Intl Consultants 125,000.00 4,375.00          129,375.00            0.00 0.00 125,000.00        4,375.00           129,375.00      

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00 51,750.00              0.00 0.00 50,000.00          1,750.00           51,750.00         

SUB-TOTAL 175,000.00        6,125.00          181,125.00            0.00 0.00 175,000.00        6,125.00           181,125.00      

3.50% 30071 72100 Contract serv (gas) 6,000,000.00     210,000.00     6,210,000.00         0.00 0.00 6,000,000.00     210,000.00       6,210,000.00   

SUB-TOTAL 6,000,000.00     210,000.00     6,210,000.00         -                        -                        6,000,000.00     210,000.00       6,210,000.00   

3.5% 30071 72100 Contract services (L&V12) 12,248,104.00 428,684.00 12,676,788.00 0.00 0.00 12,248,104.00   428,684.00       12,676,788.00 

3.5% 30071 72100 Contract services asfalto 17,946,963.65   628,143.73     18,575,107.38       17,946,963.65   628,143.73       18,575,107.38 

SUB-TOTAL 30,195,067.65 1,056,827.73 31,251,895.38 -                        -                        30,195,067.65   1,056,827.73    31,251,895.38 

36,370,067.65   1,272,952.73  37,643,020.38       -                        -                        36,370,067.65   1,272,952.73    37,643,020.38 

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

39570
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 25/05/2020

TOTAL AMOUNT 
US$

2023

NIM / SUPPORT TO NIM

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implementi
ng Agent

PLANNED BUDGET

1981

REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSO

R

BUDGET CATEGORY TOTAL AMOUNT 
US$

TOTAL F&A US$
INCREASE/ 

(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$

R04 Mantenimiento 1981

TOTAL

TOTAL F&A US$ TOTAL US$

R01 Proyecto Transmetro

2023

2409

R01 Proyecto Transmetro



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY):GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00          1,750.00    51,750.00          

SUB-TOTAL 50,000.00        1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

3.50% 30071 72100 Contract serv (Maquinaria) 2,500,000.00  87,500.00        2,587,500.00  0.00 0.00 2,500,000.00     87,500.00  2,587,500.00    

SUB-TOTAL 2,500,000.00  87,500.00        2,587,500.00  0.00 0.00 2,500,000.00     87,500.00  2,587,500.00    

2,550,000.00 89,250.00 2,639,250.00 0.00 0.00 2,550,000.00     89,250.00  2,639,250.00    

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

46679
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 25/05/2020

2023

NIM / SUPPORT TO NIM

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implementi
ng Agent

PLANNED BUDGET REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSO

R

BUDGET CATEGORY TOTAL AMOUNT 
US$

TOTAL F&A US$
INCREASE/ 

(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$

TOTAL AMOUNT 
US$

TOTAL

TOTAL F&A 
US$

TOTAL US$

 R01 Mantenimiento 
preventivo Vertedero

2023

2409

R01 Mantenimiento 
preventivo Vertedero 1981



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY):GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00 51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

SUB-TOTAL 50,000.00        1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

3.50% 30071 72100 Contract serv (SAP) 450,000.00     15,750.00        465,750.00     0.00 0.00 450,000.00         15,750.00    465,750.00        

SUB-TOTAL 450,000.00     15,750.00        465,750.00     0.00 0.00 450,000.00         15,750.00    465,750.00        

3.50% 30071 71300 Local Consultants (NIM) 50,000.00        1750.00 51750.00 0.00 0.00 50,000.00           1,750.00      51,750.00          

3.50% 30071 74500 Miscellaneous Exp 11,000.00        385.00             11,385.00        0.00 0.00 11,000.00           385.00         11,385.00          

SUB-TOTAL 61,000.00        2,135.00          63,135.00        0.00 0.00 61,000.00           2,135.00      63,135.00          

3.50% 30071 71400 Local Consultants (LOA) 300,000.00 10,500.00 310,500.00 0.00 0.00 300,000.00         10,500.00    310,500.00        

3.50% 30071 74100 Prof Services Audit DIM 20,000.00         700.00                 20,000.00           700.00         20,700.00          

SUB-TOTAL 300,000.00 10,500.00 310,500.00 20,000.00 700.00 320,000.00         11,200.00    331,200.00        

3.5% 30071 71300 Local Consultants (LOA) 0.00 0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 50,000.00           1,750.00      51,750.00          

3.50% 30071 72100 Contract serv (EMP) 0.00 0.00 0.00 5,553,864.73    194,385.27         5,553,864.73      194,385.27  5,748,250.00    

SUB-TOTAL 0.00 0.00 0.00 5,603,864.73 196,135.27 5,603,864.73      196,135.27  5,800,000.00    

861,000.00     30,135.00        891,135.00     5,623,864.73 196,835.27 6,484,864.73      226,970.27  6,711,835.00    TOTAL

R07 Dirección y 
Coordinación PRODEME 1981

R07 Dirección y 
Coordinación PRODEME 2409

TOTAL F&A 
US$

TOTAL US$

R01 Análisis Estrategico 
Institucional 2409

R04 Presupuesto 
programatico MUNIGUATE 1981

2023

R08 Fortalecimiento 
Insitucional EMPAGUA 1981

REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSO

R

BUDGET CATEGORY TOTAL AMOUNT 
US$

TOTAL F&A US$
INCREASE/ 

(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$

TOTAL AMOUNT 
US$

2023

NIM / SUPPORT TO NIM

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implementi
ng Agent

APPROVED BUDGET

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

46682
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 12/10/20

Eje estratégico de fortalecimiento institucional



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY): GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71200 Intl Consultants 125,000.00 4,375.00          129,375.00          0.00 0.00 125,000.00           4,375.00          129,375.00         

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00 51,750.00            0.00 0.00 50,000.00             1,750.00          51,750.00           

SUB-TOTAL 175,000.00        6,125.00          181,125.00          0.00 0.00 175,000.00           6,125.00          181,125.00         

3.50% 30071 72100 Contract serv (gas) 6,000,000.00    210,000.00     6,210,000.00       0.00 0.00 6,000,000.00        210,000.00      6,210,000.00      

SUB-TOTAL 6,000,000.00    210,000.00     6,210,000.00       0.00 0.00 6,000,000.00        210,000.00      6,210,000.00      

3.5% 30071 72100 Contract services (L&V12) 12,248,106.65 428,684.00 12,676,790.65 0.00 0.00 12,248,106.65      428,684.00      12,676,790.65    

3.5% 30071 72100 Contract services asfalto 17,946,963.65  628,143.72     18,575,107.37    0.00 0.00 17,946,963.65      628,143.72      18,575,107.37    

SUB-TOTAL 30,195,070.30 1,056,827.72 31,251,898.02 0.00 0.00 30,195,070.30      1,056,827.72   31,251,898.02    

36,370,070 1,272,952.72  37,643,023.02    0.00 0.00 36,370,070.30      1,272,952.72   37,643,023.02    

R04 Mantenimiento 1981

TOTAL

TOTAL F&A US$ TOTAL US$

R01 Proyecto Transmetro

2024

2409

R01 Proyecto Transmetro 1981

REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSO

R

BUDGET CATEGORY TOTAL AMOUNT 
US$

TOTAL F&A US$
INCREASE/ 

(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$
TOTAL AMOUNT US$

2024

NIM / SUPPORT TO NIM

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implementi
ng Agent

PLANNED BUDGET

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

39570
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 25/05/2020



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY):GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00                1,750.00           51,750.00           

SUB-TOTAL 50,000.00        1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

3.50% 30071 72100 Contract serv (Maquinaria) 2,500,000.00  87,500.00        2,587,500.00  0.00 0.00 2,500,000.00          87,500.00         2,587,500.00      

SUB-TOTAL 2,500,000.00  87,500.00        2,587,500.00  0.00 0.00 2,500,000.00          87,500.00         2,587,500.00      

2,550,000.00 89,250.00 2,639,250.00 0.00 0.00 2,550,000.00          89,250.00         2,639,250.00      TOTAL

TOTAL F&A US$ TOTAL US$

 R01 Mantenimiento 
preventivo Vertedero

2024

2409

R01 Mantenimiento 
preventivo Vertedero 1981

REQUESTED BUDGET CHANGES BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSO

R

BUDGET CATEGORY TOTAL AMOUNT 
US$

TOTAL F&A US$
INCREASE/ 

(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$
TOTAL AMOUNT US$

2024

NIM / SUPPORT TO NIM

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implementi
ng Agent

PLANNED BUDGET

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

46679
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 25/05/2020



PROJECT 
NUMBER:

UNIT 
(COUNTRY):GUATEMALA PERIOD:

EXECUTION:

F&A 
(COA)

TOTAL

Number Description % US$

3.50% 30071 71300 Local Consultants 50,000.00 1,750.00 51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

SUB-TOTAL 50,000.00        1,750.00          51,750.00        0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 51,750.00

3.50% 30071 72100 Contract serv (SAP) 450,000.00     15,750.00        465,750.00     0.00 0.00 450,000.00         15,750.00    465,750.00        

SUB-TOTAL 450,000.00     15,750.00        465,750.00     0.00 0.00 450,000.00         15,750.00    465,750.00        

3.50% 30071 71300 Local Consultants (NIM) 50,000.00        1750.00 51750.00 0.00 0.00 50,000.00           1,750.00      51,750.00          

3.50% 30071 74500 Miscellaneous Exp 11,000.00        385.00             11,385.00        0.00 0.00 11,000.00           385.00         11,385.00          

SUB-TOTAL 61,000.00        2,135.00          63,135.00        0.00 0.00 61,000.00           2,135.00      63,135.00          

3.5% 30071 71400 Local Consultants (LOA) 300,000.00 10,500.00 310,500.00 0.00 0.00 300,000.00         10,500.00    310,500.00        

3.50% 30071 74100 Prof Services Audit DIM 20,000.00         700.00                 20,000.00           700.00         20,700.00          

SUB-TOTAL 300,000.00 10,500.00 310,500.00 20,000.00 700.00 320,000.00         11,200.00    331,200.00        

3.5% 30071 71300 Local Consultants (LOA) 0.00 0.00 0.00 50,000.00 1,750.00 50,000.00           1,750.00      51,750.00          

3.50% 30071 72100 Contract serv (EMP) 0.00 0.00 0.00 1,399,275.36    48,974.64           1,399,275.36      48,974.64    1,448,250.00    

SUB-TOTAL 0.00 0.00 0.00 1,449,275.36 50,724.64 1,449,275.36      50,724.64    1,500,000.00    

861,000.00     30,135.00        891,135.00     1,469,275.36 51,424.64 2,330,275.36      81,559.64    2,411,835.00    TOTAL

REVISION DE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

46682
PROJECT 
TITLE:

Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalida de Guatemala
REQUESTING DATE: 12/10/20

Eje estratégico de fortalecimiento institucional

NIM / SUPPORT TO NIM

Implementi
ng Agent

APPROVED BUDGET BUDGET AFTER REVISION

BUDGET CATEGORY

2024

R08 Fortalecimiento 
Insitucional EMPAGUA 1981

REQUESTED BUDGET CHANGES

% DONOR / 
SPONSO

R

INCREASE/ 
(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) F&A 

US$

2024

TOTAL F&A 
US$

TOTAL US$

R01 Análisis Estrategico 
Institucional 2409

R04 Presupuesto 
programatico MUNIGUATE 1981

TOTAL AMOUNT 
US$

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
TOTAL AMOUNT 

US$
TOTAL F&A US$

R07 Dirección y 
Coordinación PRODEME 1981

R07 Dirección y 
Coordinación PRODEME 2409











MATRIZ DE RIESGOS 
 
Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala – PRODEME – 
Proy. No. 36408 
 

# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

1 Evento: Modalidad de ejecución inapropiada 
Causas: modificaciones a la Ley de Contrataciones del 

Estado, realizadas en el segundo semestre de 
2016, relacionadas con la forma de ejecución 
de las municipalidades a través de organismos 
internacionales 

Impacto: obstaculización de los procesos de licitación 
programadas por el Proyecto.  

Julio 2016 Estratégico esperado extremo Suscripción de Carta de Entendimiento entre 
la Municipalidad de Guatemala y PNUD para 
utilizar la Modalidad de Ejecución Support to 
NIM. 

Diciembre 
2016 

PNUD / 
PRODEME 

Regulación de la modalidad de 
ejecución del Proyecto que 
permita implementar los procesos 
de adquisición con los 
procedimientos PNUD 

Completado 

2 Evento: Cambio de visión del Proyecto 
Causas: posibilidad de cambio de autoridades, como 

resultado de los comicios electorales 
Impacto: modificaciones en la estrategia de 

implementación del Proyecto podría considerar 
cambios en la modalidad de ejecución que 
podría llevar a la finalización de la alianza 

 

Noviembre 2018 
a Enero 2019 

Político Muy probable extremo Si, producto de los comicios, resulten 
autoridades diferentes a las actuales, realizar 
ronda de conversaciones con las nuevas 
autoridades a partir de su oficialización. 

Julio 2018 PNUD Que las nuevas autoridades 
retomen y den continuidad a las 
iniciativas del PRODEME 

Completado 

3 Evento: Falta de asignación de recursos 
Causas: la institución responsable no dispone 

actualmente de la totalidad de recursos 
financieros retrasando la entrega en el tiempo 
y la forma acordada 

Impacto: retrasos en la ejecución de los proyectos 

Junio 2020 a 
diciembre 2024 

Financiero 
 

muy probable extremo Coordinar la programación de desembolsos 
con suficiente anticipación. 
 
Solicitar compromiso (acuerdo de 
financiación) programando entrega trimestral 
de fondos para cubrir contratos 

2020 a 
2024 
 
Junio 
2020 

PRODEME 
 
 
PNUD 
 

Recibir los recursos financieros en 
tiempo y forma para evitar 
contratiempos en los pagos de los 
servicios 

En proceso 
 
 
Completado 

4 Evento: Bajo interés de los interlocutores municipales 
Causas: las unidades y direcciones de la Municipalidad 

de Guatemala, responsables del desarrollo de 
las iniciativas, no asumen sus 
responsabilidades. 

Impacto: la falta de participación y desarrollo de 
actividades, puede causar retrasos e 
inconvenientes en la gestión adecuada del 
Proyecto.  

 

Junio 2020 a 
diciembre 2024 

Estratégico Muy probable alto Designación de personal profesional para 
brindar asistencia técnica y acompañamiento 
en la implementación de los proyectos y en las 
acciones de fortalecimiento institucional. 
 
Capacitaciones al personal de la 
Municipalidad de Guatemala sobre los 
procedimientos de adquisición establecidos 
para las diferentes iniciativas del Proyecto. 

Junio 
2017 
 
 
 
Febrero 
2018 

PNUD / 
PRODEME 
 
 
 
PNUD 

Mejorar el seguimiento y control 
de los proyectos en ejecución a 
través de una adecuada gestión 
de contratos e identificar acciones 
de fortalecimiento institucional. 
Que la MdG conozca los 
procedimientos utilizados y pueda 
identificar las posibilidades 
aplicables a iniciativas futuras 

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

5 Evento: baja efectividad en la operación 
Causas: priorizar la atención en las actividades del 

período pre electoral 
Impacto: disminución en el seguimiento y control de los 

proyectos podría repercutir en una baja en la 
calidad de los resultados planteados. 

 

Noviembre 2018 
a agosto 2019 

Político / 
operativo 

moderado alto Abrir espacios de coordinación e incidencia con 
las unidades y direcciones de la MdG. 

Enero 
2020 

PNUD / 
PRODEME 

Mejorar la participación y la 
ejecución de acciones enmarcadas 
en las responsabilidades de cada 
actor. 

Completado 



# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

6 Evento: falta de unidad ejecutora del proyecto (Support 
to NIM) 

Causas: no considerada como prioritaria ni necesaria 
por la Municipalidad de Guatemala 

Impacto: incumplimiento de los procedimientos PNUD 
establecidos para este tipo de modalidad de 
ejecución podría ser causa de suspensión del 
proyecto 

 

Junio 2020 a 
diciembre 2021 

Estratégico / 
Operativo 

Muy probable extremo Conformar estructura organizativa de la Unidad 
Ejecutora del Proyecto con base en la 
propuesta presentada a la MdG en dic./2019 

Diciembre 
2019 a 
diciembre 
2020 

PRODEME / 
MdG 

Los actores del Proyecto asumen 
los roles y responsabilidades 
inherentes a la modalidad de 
ejecución facilitando la 
implementación de las actividades 
y la obtención de resultados 

En Proceso 

7 Evento: Baja calidad de los documentos técnicos 
Causas: poca capacidad del personal de las unidades y 

direcciones de la MdG 
Impacto: dificultades en la gestión de los contratos por 

falta de controles y directrices claras podría 
repercutir en situaciones negativas, tanto con 
las empresas contratistas como con la 
población beneficiaria 

 

Enero 2017 a 
octubre 2024 

Operativo moderado alto Brindar asistencia y acompañamiento para la 
revisión de documentación técnica 
 
 
 
Proponer el desarrollo de herramientas de 
seguimiento y control dirigidas a mejorar los 
servicios prestados por las empresas 
contratistas. 

Nov./2017 
a 
jun./2021 
 
 
Diciembre 
2019 a 
junio 2021 

PNUD Mejorar la calidad de las 
especificaciones técnicas de los 
proyectos basados en los 
principios de igualdad y 
transparencia 
Mejorar la efectividad de las 
actividades desarrolladas por las 
empresas contratistas y por el 
personal del Proyecto. 

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

8 Evento: Falta de coordinación a nivel gerencial 
Causas: las acciones y estrategias a futuro, propuestas 

por las unidades y direcciones involucradas en 
la ejecución de los proyectos, no están siendo 
compartidas. 

Impacto: las oportunidades de apoyo y 
acompañamiento por parte de PNUD no son 
aprovechadas por la MdG para mejorar sus 
capacidades 

Mayo 2018 a 
diciembre 2021 

Estratégico / 
operativo 

Muy probable alto Activación de comité gerencial en el que se 
aborden los temas estratégicos del proyecto 
 
 
 
 
Conformación de comité técnico para analizar 
y resolver los temas específicos durante el 
período de implementación de las actividades. 

Agosto 
2018 a 
diciembre 
2021 

PNUD Definir acciones conjuntas 
dirigidas a fortalecer las 
capacidades municipales en la 
prestación de los servicios a la 
población. 
 
Análisis conjunto (socio 
implementador – PNUD) de las 
situaciones y problemas 
enfrentados e implementación de 
soluciones coordinadas dirigidas a 
mejorar la ejecución de los 
proyectos y las capacidades 
institucionales 

En Proceso 
 
 
 
 
 
En Proceso 

9 Evento: Definición incorrecta de especificaciones 
técnicas 

Causas: el objeto, alcances y actividades definidos en 
los proyectos con EMPAGUA vulneran los 
derechos de los ciudadanos relacionados con 
el acceso de agua potable. 

Impacto: usuarios del servicio de agua potable 
denuncian la violación de sus derechos 
relacionado con el acceso a agua potable 
durante la implementación de los proyectos 

Enero a 
diciembre 2021 

Reputacional moderado alto Brindar asistencia y acompañamiento para la 
revisión de alcances y actividades incluidas en 
la documentación técnica. 

Enero a 
junio 2021 

PNUD Definición de documentación 
técnica en correspondencia con 
las responsabilidades de la 
institución portadora de las 
obligaciones y de los sujetos del 
derecho  

En Proceso 

 
 



 
  



 

# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, 

legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

39570 – Movilidad Urbana  
Proyecto: Programa Limpia y Verde 
1 Evento: interrupción de los servicios de limpieza 

prestados por empresas contratistas 
Causas: falta de disponibilidad de recursos financieros 

en PNUD por demoras en la entrega de parte 
de la MdG, que retrase los pagos de 
estimaciones mensuales a las empresas 
contratistas o la contratación de servicios para 
el nuevo período  

Impacto: interrupción de los servicios de limpieza de 
calles y áreas públicas prestados por la MdG a 
la población de la ciudad. 

Julio 2019 a 
octubre 2020 

Financiero moderado alto Activación de mecanismo de coordinación 
previsto para seguimiento constante a la 
programación de desembolsos dirigido a 
anticipar problemas futuros. 
 
Firma de compromiso entre la MdG y PNUD, 
en el que se establezca la transferencia de 
recursos para contar con la liquidez que 
permita los pagos a las empresas por los 
servicios prestados. 

Julio 2019 
a 
diciembre 
2020 

PNUD 
 

Disponibilidad de recursos 
financieros en tiempo y forma que 
permita cumplir con los 
compromisos contraídos en los 
contratos de servicios 

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

2 Evento: rescisión de contratos a empresas 
Causas: incumplimiento de las obligaciones 

contractuales por parte de una (o varias) 
empresa(s) por desfinanciamiento 

Impacto: disminución de la cobertura de los servicios de 
limpieza de calles y áreas públicas prestados 
por la MdG 

Julio 2019 a 
octubre 2020 

Operativo bajo alto Seguimiento y control a cumplimiento de 
servicios por parte de las empresas 
contratistas. 
 
Impulsar el desarrollo e implementación de 
herramientas utilizando tecnología informática 
y de comunicación apropiada que permita 
tanto el control de los servicios de las 
empresas como el control a la supervisión 
realizada por la Municipalidad. 
 
Activar un mecanismo técnico de coordinación 
para la identificación conjunta de problemas 
futuros y la implementación de acciones de 
solución. 

Julio 2019 
a 
diciembre 
2020 

PNUD Prever futuros problemas e 
implementar soluciones que 
aseguren la continuidad de los 
servicios de las empresas  

En proceso 
 
 
 
En proceso 
 
 
 
 
 
 
En proceso 

3 Evento: déficit en la contratación de empresas para la 
cobertura de todos los proyectos  

Causas: cantidad insuficiente de empresas de este tipo 
de servicio en el mercado nacional 
participantes del nuevo proceso de licitación, 
imposibilita la asignación de todos los 
proyectos. 

Impacto: disminución de la cobertura de limpieza de 
calles y áreas públicas por parte de la 
Municipalidad  

 

Julio 2019 a 
octubre 2020 

Estratégico Muy probable alto Diseñar e implementar una estrategia para 
ampliar el número de empresas de servicio. 
 
Identificar nuevas tecnologías adaptables y 
aplicables a las condiciones de la Ciudad de 
Guatemala que permitan maximizar los 
recursos y disminuir los riesgos. 
 
Asistir técnicamente a la municipalidad en la 
revisión y ajuste de las especificaciones 
técnicas para garantizar el servicio y su 
cumplimiento para el siguiente proceso de 
licitación. 

Julio 2019 
a julio 
2020 

PNUD Mejorar las condiciones técnicas 
operativas del proyecto a fin de 
mejorar la calidad de los servicios. 

En proceso 
 
 
En Proceso 
 
 
 
 
Completado 



# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, 

legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

4 Evento: no adjudicación de contratos de servicios 
Causas: déficit de recursos financieros por parte de la 

MdG para cubrir los montos de los contratos 
Impacto: interrupción de los servicios de limpieza de 

calles y áreas prestados por la MdG a la 
población de la ciudad 

Junio a 
diciembre 2020 

Financiero / 
operativo / 
reputacional 

Moderado alto Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos y 
para definir posibles acciones de solución. 

Julio 2019 
a 
diciembre 
2020 

PNUD 
 

Adjudicación de contratos  para el 
servicio de limpieza de calles y 
áreas públicas de la ciudad 

En proceso 

39570 – Movilidad Urbana  
Proyecto: Suministro de Combustible para el Transmetro 

1 Evento: interrupción de los servicios de suministro de 
combustible prestado por empresa contratista 

Causas: falta de disponibilidad de recursos financieros 
en PNUD por demoras en la entrega de parte 
de la MdG, que retrase los pagos de 
estimaciones mensuales a la empresa 
contratista  

Impacto: interrupción de los servicios de transporte 
público prestados por la MdG a la población de 
la ciudad 

Julio 2019 a 
diciembre 2020 

Financiero moderado alto Instalación de mecanismo de coordinación 
para seguimiento constante a la programación 
de desembolsos dirigido a anticipar problemas 
futuros. 

Julio 2019 
a 
diciembre 
2020 

PNUD 
 

Recepción de los recursos 
financieros en tiempo y forma 
para evitar contratiempos en los 
pagos de estimaciones 

En proceso 

2 Evento: declaración fallida de evento de licitación 
Causas: no se reciben ofertas válidas 
Impacto: interrupción del servicio de suministro de 

combustible a las unidades del Transmetro 

Noviembre 2018 
a septiembre 
2019 

Estratégico / 
Operativo 

bajo alto Brindar asistencia y acompañamiento para la 
revisión de documentación técnica. 

Noviembre 
2017 a 
septiembre 
2020 

PNUD Adjudicar el contrato para el 
nuevo período de servicios de 
combustible por un período de 3 
años 

Completado 

3 Evento: Incumplimiento en la calidad del suministro de 
combustible 

Causas: supervisión y seguimiento deficiente por parte 
de la Dirección responsable de la 
Municipalidad de Guatemala 

Impacto: daños a las unidades del Transmetro que 
repercuten en disminución del servicio de 
transporte público 

Julio 2019 a 
diciembre 2020 

Operativo bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por la Municipalidad a 
fin de evitar contratiempos en la calidad del 
servicio. 

Junio 2019 
a 
diciembre 
2020 

PNUD Apropiación de parte del personal 
de la MdG para implementar 
controles de calidad en el 
suministro de combustible 

En proceso 

4 Evento: suspensión del acuerdo a largo plazo (LTA) 
para el suministro de combustible 

Causas: interrupción de los servicios de transporte 
urbano por (i) disposiciones gubernamentales 
en atención a la emergencia sanitaria del 
COVID-19 y (ii) déficit financiero de la MdG 
para cubrir los gastos. 

Impacto: rescisión de acuerdo y conflicto legal con la 
empresa de servicio 

Junio a 
diciembre 2020 

Legal / operativo esperado extremo Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos y 
para definir posibles acciones de solución. 
Análisis conjunto (empresa contratista – 
PNUD) de alternativas conforme lo dispuesto 
en el acuerdo 

Junio a 
diciembre 
2020 

PNUD Suspensión consensuada del 
servicio por un período 
determinado, mientras dura la 
crisis sanitaria. 

En Proceso 



# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 
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Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

46679 – Medio Ambiente y Disposición de Desechos Sólidos 
Proyecto: Arrendamiento de maquinaria Vertedero Municipal 

1 Evento: interrupción por parte del contratista de los 
servicios de arrendamiento de maquinaria 

Causas: retrasos por parte del PNUD, en los pagos de 
estimaciones a la empresa de servicios debido 
a retrasos en la entrega de recursos 
financieros por parte de la Municipalidad  

Impacto: interrupción de las actividades de manejo de 
residuos y desechos sólidos en el vertedero 
municipal 

Junio 2019 a 
diciembre 2020 

Financiero moderado alto Instalación de mecanismo de coordinación 
para seguimiento constante a la programación 
de desembolsos dirigido a anticipar problemas 
futuros. 

Julio 2019 
a 
diciembre 
2020 

PNUD Recepción de los recursos 
financieros en tiempo y forma 
para evitar contratiempos en los 
pagos de estimaciones 

En proceso 

2 Evento: rescisión de contrato de servicios 
Causas: incumplimiento de los requerimientos 

contractuales 
Impacto: interrupción en los servicios de conservación y 

funcionamiento del relleno sanitario 

Junio 2019 a 
diciembre 2020 

Operativo Muy probable alto Asistir técnicamente a la municipalidad en los 
procesos de supervisión de la calidad y 
abordar anticipadamente problemas futuros 
con la empresa contratista por incumplimiento 
de requerimientos contractuales. 
 

Julio 2019 
a 
diciembre 
2020 

PNUD Continuidad de los servicios de 
conservación y funcionamiento 
del relleno sanitario. 

Completado 

3 Evento: no adjudicación de contrato de servicios 
Causas: cantidad insuficiente de empresas de este tipo 

de servicio en el mercado nacional imposibilita 
la asignación del proyecto durante nuevo 
proceso de licitación. 

Impacto: falta de tratamiento de desechos y residuos 
sólidos que repercutirían ambientalmente con 
efectos sobre la población aledaña al 
vertedero municipal y en la población general 
de la ciudad. 

 

Julio 2019 a 
diciembre 2020 

Estratégico Muy probable alto Diseñar e implementar una estrategia para 
ampliar el número de empresas de servicio. 
 
Identificar nuevas tecnologías adaptables y 
aplicables a las condiciones locales que 
permitan maximizar los recursos y disminuir 
los riesgos. 
 
Asistir técnicamente a la municipalidad en la 
revisión y ajuste de las especificaciones 
técnicas conforme debilidades identificadas a 
fin de garantizar la continuidad del servicio y 
su cumplimiento para el siguiente proceso de 
licitación. 

Julio 2019 
a octubre 
2020 

PNUD Mejorar las condiciones técnicas 
operativas del proyecto a fin de 
mejorar la calidad de los servicios. 

Completado 
 
 
En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

4 Evento: no adjudicación de contrato de servicios 
Causas: déficit de recursos financieros por parte de la 

MdG para cubrir el monto del contrato 
Impacto: interrupción de las actividades de manejo de 

residuos y desechos sólidos en el vertedero 
municipal 

Junio a 
diciembre 2020 

Financiero / 
operativo / 
reputacional 

Muy probable alto Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos y 
para definir posibles acciones de solución. 

Julio 2019 
a enero 
2021 

PNUD 
 

Mantener los servicios de manejo 
de residuos y desechos sólidos en 
el vertedero municipal 

En proceso 

46682 – Fortalecimiento institucional 
Proyecto: Hosting & Colocation 



# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, 

legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

1 Evento: interrupción del servicio 
Causas: retrasos por parte del PNUD, en los pagos de 

estimaciones a la empresa de servicios debido 
a retrasos en la entrega de recursos 
financieros por parte de la Municipalidad  

Impacto: colapso del sistema informático de la 
municipalidad 

Junio 2019 a 
diciembre 2020 

Financiero bajo extremo Instalación de mecanismo de coordinación 
para seguimiento constante a la programación 
de desembolsos dirigido a anticipar problemas 
futuros. 

Julio 2019 
a 
diciembre 
2020 

PNUD Recepción de los recursos 
financieros en tiempo y forma 
para evitar contratiempos en los 
pagos de estimaciones 

Completado 

2 Evento: caídas del servicio 
Causas: deficiencias en el servicio debido a la falta de 

supervisión y control por parte de la 
municipalidad. 

Impacto: interrupciones en los procesos informáticos 

Junio 2019 a 
mayo 2020 

Operativo moderado alto Seguimiento y control a los servicios 
prestados por el contratista para evitar 
contratiempos. 
Acompañamiento al personal de la 
municipalidad, responsable de la supervisión 
de los servicios, para minimizar los riesgos de 
interrupción del servicio. 

Junio 2019 
a mayo 
2020 

PNUD Constancia en los servicios de 
hosting & colocation, evitando 
contratiempos en el 
funcionamiento de las 
operaciones municipales. 

Completado 

46682 – Fortalecimiento institucional 
Proyecto: Cortes de Servicios de Suministro de Agua Potable 
1 Evento: declaración fallida de evento de licitación 

Causas: no se reciben ofertas válidas 
Impacto: interrupción de servicios de cortes de 

suministro de agua potable 

Octubre 2020 a 
abril 2021 

Estratégico / 
Operativo 

bajo moderado Realizar un sondeo de mercado para conocer 
la existencia y experiencias de las empresas. 
 
Brindar asistencia y acompañamiento para la 
revisión de documentación técnica. 

Octubre a 
diciembre 
2020 

PNUD Recibir ofertas válidas acordes a 
los servicios y requerimientos 
solicitados por EMPAGUA para 
adjudicar el contrato por un 
período de 3 años 

En proceso 
 
 
En proceso 

2 Evento: no adjudicación del contrato de servicios 
Causas: déficit de recursos financieros por parte de la 

MdG para cubrir el monto del contrato 
Impacto : interrupción de servicios de cortes de 

suministro de agua potable 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero moderado alto Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos y 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD 
 

Adjudicar el contrato para el 
servicio de cortes del suministro 
de agua potable por un período 
de 3 años 

En proceso 

3 Evento: interrupción del servicio de cortes de suministro 
de agua potable 

Causas: retrasos por parte del PNUD, en los pagos de 
estimaciones a la empresa de servicios debido 
a retrasos en la entrega de recursos 
financieros por parte de la MdG  

Impacto: afectación a la reputación de PNUD y 
pérdidas económicas en EMPAGUA por  
prestación de servicios no remunerados 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero / 
reputacional 

bajo moderado Instalación de mecanismo de coordinación 
para seguimiento constante a la programación 
de desembolsos mensuales dirigido a 
anticipar problemas futuros. 
 
Compromiso de la MdG en el que se 
establezca la responsabilidad de transferencia 
de recursos para contar con la liquidez que 
permita los pagos a la empresa. 
 
Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Recepción de los recursos 
financieros en tiempo y forma 
para evitar contratiempos en los 
pagos de estimaciones 

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

4 Evento: rescisión de contrato a empresa Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo bajo moderado Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por EMPAGUA a fin de 
evitar contratiempos en la calidad del servicio. 

Enero 
2021 a 

PNUD Prever futuros problemas e 
implementar soluciones que 

En proceso 
 
 



# 
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político, 
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Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

Causas: incumplimiento de las obligaciones 
contractuales por parte de la empresa por 
desfinanciamiento 

Impacto: pérdidas económicas en EMPAGUA por 
prestación de servicios no remunerados 

 
Activación de mecanismo técnico de 
coordinación para la identificación conjunta y 
anticipada de problemas futuros y la 
implementación de acciones de solución. 
 

enero 
2022 

aseguren la continuidad de los 
servicios de las empresas  

 
En proceso 

5 Evento: Incumplimiento en la calidad del servicio 
Causas: supervisión y seguimiento deficiente por parte 

de las direcciones responsables de EMPAGUA 
Impacto: pérdidas económicas en EMPAGUA por 

prestación de servicios no remunerados 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo bajo moderado Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por las direcciones de 
EMPAGUA responsables de la supervisión a 
fin de evitar contratiempos en la calidad del 
servicio. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Apropiación de parte del personal 
de EMPAGUA para implementar 
controles de calidad a los servicios 
prestados por la empresa 
contratista 

En proceso 

46682 – Fortalecimiento institucional 
Proyecto: Reconexiones de Servicios de Suministro de Agua Potable 
1 Evento: declaración fallida de evento de licitación 

Causas: no se reciben ofertas válidas 
Impacto: interrupción de servicios de reconexiones de 

suministro de agua potable 

Octubre 2020 a 
abril 2021 

Estratégico / 
Operativo 

bajo alto Realizar un sondeo de mercado para conocer 
la existencia y experiencias de las empresas. 
 
Brindar asistencia y acompañamiento para la 
revisión de documentación técnica. 

Octubre a 
diciembre 
2020 

PNUD Recibir ofertas válidas acordes a 
los servicios y requerimientos 
solicitados por EMPAGUA para 
adjudicar el contrato por un 
período de 3 años 

En proceso 
 
 
En proceso 

2 Evento: no adjudicación del contrato de servicios 
Causas: déficit de recursos financieros por parte de la 

MdG para cubrir el monto del contrato 
Impacto baja en la calidad del servicio prestado y 

pérdidas económicas en EMPAGUA por la 
falta de reconexión de servicios a usuarios 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero / 
reputacional 

moderado alto Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos y 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD 
 

Adjudicar el contrato para el 
servicio de reconexiones del 
suministro de agua potable por un 
período de 3 años 

En proceso 

3 Evento: interrupción del servicio de reconexiones de 
suministro de agua potable 

Causas: retrasos por parte del PNUD, en los pagos de 
estimaciones a la empresa de servicios debido 
a retrasos en la entrega de recursos 
financieros por parte de la MdG  

Impacto: afectación a la reputación del PNUD, baja en 
la calidad del servicio prestado y pérdidas 
económicas en EMPAGUA por falta de 
reconexión de servicios 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero / 
reputacional 

Moderado alto Instalación de mecanismo de coordinación 
para seguimiento constante a la programación 
de desembolsos mensuales dirigido a 
anticipar problemas futuros. 
 
Compromiso de la MdG en el que se 
establezca la responsabilidad de transferencia 
de recursos para contar con la liquidez que 
permita los pagos a la empresa. 
 
Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Recepción de los recursos 
financieros en tiempo y forma 
para evitar contratiempos en los 
pagos de estimaciones 

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

4 Evento: rescisión de contratos a empresa 
Causas: incumplimiento de las obligaciones 

contractuales por parte de la empresa por 
desfinanciamiento 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo / 
reputacional 

bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por EMPAGUA a fin de 
evitar contratiempos en la calidad del servicio. 
 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Prever futuros problemas e 
implementar soluciones que 
aseguren la continuidad de los 
servicios de las empresas  

En proceso 
 
 
 
 



# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, 

legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

Impacto: baja en la calidad del servicio prestado  y 
pérdidas económicas en EMPAGUA 

Activación de mecanismo técnico de 
coordinación para la identificación conjunta y 
anticipada de problemas futuros y la 
implementación de acciones de solución. 
 

En proceso 

5 Evento: Incumplimiento en la calidad del servicio 
Causas: supervisión y seguimiento deficiente por parte 

de las direcciones responsables de EMPAGUA 
Impacto: baja en la calidad del servicio prestado y 

pérdidas económicas de EMPAGUA 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo / 
reputacional 

bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por las direcciones de 
EMPAGUA responsables de la supervisión a 
fin de evitar contratiempos en la calidad del 
servicio. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Apropiación de parte del personal 
de EMPAGUA para implementar 
controles de calidad a los servicios 
prestados por la empresa 
contratista 

En proceso 

46682 – Fortalecimiento institucional 
Proyecto: Verificación de Fugas de agua potable y aguas servidas 
1 Evento: declaración fallida de evento de licitación 

Causas: no se reciben ofertas válidas 
Impacto: interrupción de servicios de verificación de 

fugas 

Octubre 2020 a 
abril 2021 

Estratégico / 
Operativo 

bajo alto Realizar un sondeo de mercado para conocer 
la existencia y experiencias de las empresas. 
 
Brindar asistencia y acompañamiento para la 
revisión de documentación técnica. 

Octubre a 
diciembre 
2020 

PNUD Recibir ofertas válidas acordes a 
los servicios y requerimientos 
solicitados por EMPAGUA para 
adjudicar el contrato por un 
período de 3 años 

En proceso 
 
 
En proceso 

2 Evento: no adjudicación del contrato de servicios 
Causas: déficit de recursos financieros por parte de la 

MdG para cubrir el monto del contrato 
Impacto baja en la calidad del servicio prestado y 

pérdidas económicas en EMPAGUA por 
deterioros mayores causados por fugas en 
acometidas domiciliares 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero moderado alto Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos y 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD 
 

Adjudicar el contrato para el 
servicio de verificación de fugas 
por un período de 3 años 

En proceso 

3 Evento: interrupción del servicio de verificación de 
fugas 

Causas: retrasos por parte del PNUD, en los pagos de 
estimaciones a la empresa de servicios debido 
a retrasos en la entrega de recursos 
financieros por parte de la MdG  

Impacto: afectación a la reputación del PNUD, baja en 
la calidad del servicio prestado y pérdidas 
económicas en EMPAGUA por deterioros 
mayores causados por fugas en acometidas 
domiciliares 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero / 
reputacional 

Moderado alto Instalación de mecanismo de coordinación 
para seguimiento constante a la programación 
de desembolsos mensuales dirigido a 
anticipar problemas futuros. 
 
Compromiso de la MdG en el que se 
establezca la responsabilidad de transferencia 
de recursos para contar con la liquidez que 
permita los pagos a la empresa. 
 
Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Recepción de los recursos 
financieros en tiempo y forma 
para evitar contratiempos en los 
pagos de estimaciones 

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

4 Evento: rescisión de contratos a empresa 
Causas: incumplimiento de las obligaciones 

contractuales por parte de la empresa por 
desfinanciamiento 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo / 
reputacional 

bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por EMPAGUA a fin de 
evitar contratiempos en la calidad del servicio. 
 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Prever futuros problemas e 
implementar soluciones que 
aseguren la continuidad de los 
servicios de las empresas  

En proceso 
 
 
 
 



# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, 

legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

Impacto: baja en la calidad del servicio prestado y 
pérdidas económicas en EMPAGUA 

Activación de mecanismo técnico de 
coordinación para la identificación conjunta y 
anticipada de problemas futuros y la 
implementación de acciones de solución. 
 

En proceso 

5 Evento: Incumplimiento en la calidad del servicio 
Causas: supervisión y seguimiento deficiente por parte 

de las direcciones responsables de EMPAGUA 
Impacto: baja en la calidad del servicio prestado y 

pérdidas económicas de EMPAGUA por 
deficiencias en la atención de fugas 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo / 
reputacional 

bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por las direcciones de 
EMPAGUA responsables de la supervisión a 
fin de evitar contratiempos en la calidad del 
servicio. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Apropiación de parte del personal 
de EMPAGUA para implementar 
controles de calidad a los servicios 
prestados por la empresa 
contratista 

En proceso 

46682 – Fortalecimiento institucional 
Proyecto: Revisión de medidores 
1 Evento: declaración fallida de evento de licitación 

Causas: no se reciben ofertas válidas 
Impacto: interrupción de servicios de revisión de 

medidores 

Octubre 2020 a 
abril 2021 

Estratégico / 
Operativo 

bajo alto Realizar un sondeo de mercado para conocer 
la existencia y experiencias de las empresas. 
 
Brindar asistencia y acompañamiento para la 
revisión de documentación técnica. 

Octubre a 
diciembre 
2020 

PNUD Recibir ofertas válidas acordes a 
los servicios y requerimientos 
solicitados por EMPAGUA para 
adjudicar el contrato por un 
período de 3 años 

En proceso 
 
 
En proceso 

2 Evento: no adjudicación del contrato de servicios 
Causas: déficit de recursos financieros por parte de la 

MdG para cubrir el monto del contrato 
Impacto baja en la calidad del servicio prestado y 

pérdidas económicas en EMPAGUA por mal 
funcionamiento de medidores domiciliare 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero moderado alto Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos y 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD 
 

Adjudicar el contrato para el 
servicio de verificación de fugas 
por un período de 3 años 

En proceso 

3 Evento: interrupción del servicio de revisión de 
medidores 

Causas: retrasos por parte del PNUD, en los pagos de 
estimaciones a la empresa de servicios debido 
a retrasos en la entrega de recursos 
financieros por parte de la MdG  

Impacto: afectación a la reputación del PNUD, baja en 
la calidad del servicio prestado y pérdidas 
económicas en EMPAGUA por mal 
funcionamiento de medidores domiciliares 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero / 
reputacional 

Moderado alto Instalación de mecanismo de coordinación 
para seguimiento constante a la programación 
de desembolsos mensuales dirigido a 
anticipar problemas futuros. 
 
Compromiso de la MdG en el que se 
establezca la responsabilidad de transferencia 
de recursos para contar con la liquidez que 
permita los pagos a la empresa. 
 
Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Recepción de los recursos 
financieros en tiempo y forma 
para evitar contratiempos en los 
pagos de estimaciones 

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

4 Evento: rescisión de contratos a empresa 
Causas: incumplimiento de las obligaciones 

contractuales por parte de la empresa por 
desfinanciamiento 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo / 
reputacional 

bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por EMPAGUA a fin de 
evitar contratiempos en la calidad del servicio. 
 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Prever futuros problemas e 
implementar soluciones que 
aseguren la continuidad de los 
servicios de las empresas  

En proceso 
 
 
 
 



# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, 

legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

Impacto: baja en la calidad del servicio prestado y 
pérdidas económicas en EMPAGUA por mal 
funcionamiento de medidores domiciliares 

Activación de mecanismo técnico de 
coordinación para la identificación conjunta y 
anticipada de problemas futuros y la 
implementación de acciones de solución. 
 

En proceso 

5 Evento: Incumplimiento en la calidad del servicio por las 
empresas contratistas 

Causas: supervisión y seguimiento deficiente por parte 
de las direcciones responsables de EMPAGUA 

Impacto: baja en la calidad del servicio prestado y 
pérdidas económicas de EMPAGUA por mal 
funcionamiento de medidores domiciliares 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo / 
reputacional 

bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por las direcciones de 
EMPAGUA responsables de la supervisión a 
fin de evitar contratiempos en la calidad del 
servicio. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Apropiación de parte del personal 
de EMPAGUA para implementar 
controles de calidad a los servicios 
prestados por la empresa 
contratista 

En proceso 

46682 – Fortalecimiento institucional 
Proyecto: Operación de Pozos y Sitios 
1 Evento: declaración fallida de evento de licitación 

Causas: no se reciben ofertas válidas 
Impacto: interrupción del servicio de operación de 

pozos y sitios 

Octubre 2020 a 
abril 2021 

Estratégico / 
Operativo 

bajo alto Realizar un sondeo de mercado para conocer 
la existencia y experiencias de las empresas. 
 
Brindar asistencia y acompañamiento para la 
revisión de documentación técnica. 

Octubre a 
diciembre 
2020 

PNUD Recibir ofertas válidas acordes a 
los servicios y requerimientos 
solicitados por EMPAGUA para 
adjudicar el contrato por un 
período de 3 años 

En proceso 
 
 
En proceso 

2 Evento: no adjudicación del contrato de servicios 
Causas: déficit de recursos financieros por parte de la 

MdG para cubrir el monto del contrato 
Impacto interrupción del suministro de agua a los 

usuarios y pérdidas económicas en EMPAGUA 
debido a la implementación de alternativa para 
la operación de los pozos 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero moderado alto Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos y 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD 
 

Adjudicar el contrato para el 
servicio de operación de pozos 
por un período de 3 años 

En proceso 

3 Evento: interrupción del servicio de operación de pozos 
y sitios 

Causas: retrasos por parte del PNUD, en los pagos de 
estimaciones a la empresa de servicios debido 
a retrasos en la entrega de recursos 
financieros por parte de la MdG  

Impacto: afectación a la reputación del PNUD, 
interrupción del suministro de agua a los 
usuarios y pérdidas económicas en EMPAGUA 
debido a la implementación de alternativa para 
la operación de los pozos 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero / 
reputacional 

Moderado alto Instalación de mecanismo de coordinación 
para seguimiento constante a la programación 
de desembolsos mensuales dirigido a 
anticipar problemas futuros. 
 
Compromiso de la MdG en el que se 
establezca la responsabilidad de transferencia 
de recursos para contar con la liquidez que 
permita los pagos a la empresa. 
 
Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Recepción de los recursos 
financieros en tiempo y forma 
para evitar contratiempos en los 
pagos de estimaciones 

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

4 Evento: rescisión de contrato a empresa Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo / 
reputacional 

bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por EMPAGUA a fin de 
evitar contratiempos en la calidad del servicio. 

Enero 
2021 a 

PNUD Prever futuros problemas e 
implementar soluciones que 

En proceso 
 
 



# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, 

legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

Causas: incumplimiento de las obligaciones 
contractuales por parte de la empresa por 
desfinanciamiento 

Impacto: suspensión del suministro de agua a los 
usuarios y pérdidas económicas en EMPAGUA 
debido a la implementación de alternativa para 
la operación de pozos 

 
Activación de mecanismo técnico de 
coordinación para la identificación conjunta y 
anticipada de problemas futuros y la 
implementación de acciones de solución. 
 

enero 
2022 

aseguren la continuidad de los 
servicios de las empresas  

 
En proceso 

5 Evento: Incumplimiento en la calidad del servicio 
Causas: supervisión y seguimiento deficiente por parte 

de las direcciones responsables de EMPAGUA 
Impacto: deficiencias en el suministro de agua a los 

usuarios y pérdidas económicas en EMPAGUA 
por daños en los sistemas 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo / 
reputacional 

bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por las direcciones de 
EMPAGUA responsables de la supervisión a 
fin de evitar contratiempos en la calidad del 
servicio. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Apropiación de parte del personal 
de EMPAGUA para implementar 
controles de calidad a los servicios 
prestados por la empresa 
contratista 

En proceso 

46682 – Fortalecimiento institucional 
Proyecto: Mantenimiento de líneas de conducción de fuentes superficiales 
1 Evento: declaración fallida de evento de licitación 

Causas: no se reciben ofertas válidas 
Impacto: interrupción del servicio de mantenimiento de 

líneas de conducción 

Octubre 2020 a 
abril 2021 

Estratégico / 
Operativo 

bajo moderado Realizar un sondeo de mercado para conocer 
la existencia y experiencias de las empresas. 
 
Brindar asistencia y acompañamiento para la 
revisión de documentación técnica. 

Octubre a 
diciembre 
2020 

PNUD Recibir ofertas válidas acordes a 
los servicios y requerimientos 
solicitados por EMPAGUA para 
adjudicar el contrato por un 
período de 3 años 

En proceso 
 
 
En proceso 

2 Evento: no adjudicación del contrato de servicios 
Causas: déficit de recursos financieros por parte de la 

MdG para cubrir el monto del contrato 
Impacto interrupción del servicio de mantenimiento de 

líneas de conducción 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero moderado alto Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos y 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD 
 

Adjudicar el contrato para el 
servicio de mantenimiento de 
líneas de conducción por un 
período de 3 años 

En proceso 

3 Evento: interrupción del servicio de mantenimiento de 
líneas de conducción 

Causas: retrasos por parte del PNUD, en los pagos de 
estimaciones a la empresa de servicios debido 
a retrasos en la entrega de recursos 
financieros por parte de la MdG  

Impacto: afectación a la reputación de PNUD, 
incremento en los gastos de EMPAGUA por 
desperfectos no atendidos a tiempo 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero / 
reputacional 

Moderado moderado Instalación de mecanismo de coordinación 
para seguimiento constante a la programación 
de desembolsos mensuales dirigido a 
anticipar problemas futuros. 
 
Compromiso de la MdG en el que se 
establezca la responsabilidad de transferencia 
de recursos para contar con la liquidez que 
permita los pagos a la empresa. 
 
Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Recepción de los recursos 
financieros en tiempo y forma 
para evitar contratiempos en los 
pagos de estimaciones 

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

4 Evento: rescisión de contrato a empresa 
Causas: incumplimiento de las obligaciones 

contractuales por parte de la empresa por 
desfinanciamiento 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo bajo moderado Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por EMPAGUA a fin de 
evitar contratiempos en la calidad del servicio. 
 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Prever futuros problemas e 
implementar soluciones que 
aseguren la continuidad de los 
servicios de las empresas  

En proceso 
 
 
 



# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, 

legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

Impacto: complicaciones operativas al interior de 
EMPAGUA para la atención del mantenimiento 
de las líneas necesario para su buen 
funcionamiento 

Activación de mecanismo técnico de 
coordinación para la identificación conjunta y 
anticipada de problemas futuros y la 
implementación de acciones de solución. 
 

 
En proceso 

5 Evento: Incumplimiento en la calidad del servicio 
Causas: supervisión y seguimiento deficiente por parte 

de las direcciones responsables de EMPAGUA 
Impacto: mayores gastos a EMPAGUA por la falta de 

atención adecuada en el mantenimiento 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por las direcciones de 
EMPAGUA responsables de la supervisión a 
fin de evitar contratiempos en la calidad del 
servicio. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Apropiación de parte del personal 
de EMPAGUA para implementar 
controles de calidad a los servicios 
prestados por la empresa 
contratista 

En proceso 

46682 – Fortalecimiento institucional 
Proyecto: Arrendamiento de Maquinaria y Transporte 
1 Evento: declaración fallida de evento de licitación 

Causas: no se reciben ofertas válidas 
Impacto: interrupción del servicio de atención de fugas 

en las redes de distribución 

Octubre 2020 a 
abril 2021 

Estratégico / 
Operativo 

bajo moderado Realizar un sondeo de mercado para conocer 
la existencia y experiencias de las empresas. 
 
Brindar asistencia y acompañamiento para la 
revisión de documentación técnica. 

Octubre a 
diciembre 
2020 

PNUD Recibir ofertas válidas acordes a 
los servicios y requerimientos 
solicitados por EMPAGUA para 
adjudicar el contrato por un 
período de 3 años 

En proceso 
 
 
En proceso 

2 Evento: no adjudicación del contrato de servicios 
Causas: déficit de recursos financieros por parte de la 

MdG para cubrir el monto del contrato 
Impacto interrupción del servicio de mantenimiento de 

líneas de conducción 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero moderado alto Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos y 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD 
 

Adjudicar el contrato para el 
servicio de arrendamiento de 
maquinaria por un período de 3 
años 

En proceso 

3 Evento: interrupción por parte del contratista de los 
servicios de arrendamiento de maquinaria 

Causas: retrasos por parte del PNUD, en los pagos de 
estimaciones a la empresa de servicios debido 
a retrasos en la entrega de recursos 
financieros por parte de la MdG  

Impacto: afectación a la reputación de PNUD, baja en 
la calidad del servicio prestado e incremento 
del gasto en EMPAGUA 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Financiero / 
reputacional 

Moderado alto Instalación de mecanismo de coordinación 
para seguimiento constante a la programación 
de desembolsos mensuales dirigido a 
anticipar problemas futuros. 
 
Compromiso de la MdG en el que se 
establezca la responsabilidad de transferencia 
de recursos para contar con la liquidez que 
permita los pagos a la empresa. 
 
Análisis de situación entre el PNUD y la MdG 
para dimensionar el problema y los riesgos 
para definir posibles acciones de solución. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Recepción de los recursos 
financieros en tiempo y forma 
para evitar contratiempos en los 
pagos de estimaciones 

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 
 
 
 
 
En proceso 

4 Evento: rescisión de contrato de servicios 
Causas: incumplimiento de las obligaciones 

contractuales por parte de la empresa por 
desfinanciamiento 

Impacto: interrupción en los servicios de atención de 
fugas en la red de distribución 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo / 
reputacional 

bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por EMPAGUA a fin de 
evitar contratiempos en la calidad del servicio. 
 
Activación de mecanismo técnico de 
coordinación para la identificación conjunta y 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Prever futuros problemas e 
implementar soluciones que 
aseguren la continuidad de los 
servicios de las empresas  

En proceso 
 
 
 
 
En proceso 



# 

Descripción 
Describir en qué consiste el riesgo 

 
 
 

FECHA 
(de 

identificación 
y finalización 

prevista) 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo 
político, 

legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILIDAD 
(bajo, 

moderado, 
muy probable, 

esperado) 

IMPACTO 
(limitado, 

bajo, 
moderado, 

alto o 
extremo) 

MITIGACIÓN DEL RIESGO 

Acciones Período Responsable Efecto esperado 

Estado 
(completado, 
no iniciado, 
en proceso) 

anticipada de problemas futuros y la 
implementación de acciones de solución. 
 

5 Evento: Incumplimiento en la calidad del servicio 
Causas: supervisión y seguimiento deficiente por parte 

de las direcciones responsables de EMPAGUA 
Impacto: mayores gastos a EMPAGUA por la falta de 

atención adecuada en el mantenimiento de 
redes de distribución 

Diciembre 2020 
a enero 2022 

Operativo bajo alto Seguimiento y control de las acciones de 
supervisión efectuadas por las direcciones de 
EMPAGUA responsables de la supervisión a 
fin de evitar contratiempos en la calidad del 
servicio. 

Enero 
2021 a 
enero 
2022 

PNUD Apropiación de parte del personal 
de EMPAGUA para implementar 
controles de calidad a los servicios 
prestados por la empresa 
contratista 

En proceso 
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Strategic Quality Rating:  Satisfactory 

1. Is the project pro-actively identifying changes to the external environment and incorporating them into the project strategy? 

Evidence:

Durante el período de ejecución se han identificado temas impo

rtantes considerados como oportunidades para mejorar la capa

cidad del proyecto, entre estos: (i) la necesidad de conformar u

na unidad ejecutora en correspondencia con la modalidad Sup

port to NIM, presentado a la Junta del Proyecto en su momento 

pero que a la fecha no se ha tenido respuesta por parte de la M

unicipalidad de Guatemala; (ii) permitir que el PNUD asuma la 

supervisión de los servicios prestados por los contratistas, com

o parte de las responsabilidades del rol implementador del proy

ecto y contratante, lo cual significaría para la municipalidad ven

tajas comparativas al dedicar sus esfuerzos únicamente al mon

itoreo de la calidad de los servicios prestados, habiéndose des

estimado por esta institución por la visión limitada y falta de rec

onocimiento de la importancia estratégica que significa la alianz

a con el PNUD; y (iii) la implementación de una herramienta inf

ormática para mejorar el seguimiento y control de los servicios 

prestados por los contratistas, habiéndose presentado resisten

cia por parte de la unidad responsable de la municipalidad para 

la puesta en marcha del sistema de información.

3: The project team has identified relevant changes in the external environment that may present new opportunities or threats to the 

project’s ability to achieve its objectives and the assumptions have been tested to determine if the project’s strategy is still valid. There 

is evidence that the project board has considered the implications, and documented any changes needed to the project in response. 

(all must be true) 

2: The project team has identified relevant changes in the external environment that may present new opportunities or threats to the 

project’s ability to achieve its objectives. There is some evidence that the project board discussed this, but relevant changes may not 

have been fully integrated in the project. (both must be true) 

1: The project team may have considered relevant changes in the external environment since implementation began, but there is no 

evidence that the project team has considered changes to the project as a result. 
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List of Uploaded Documents 

# File Name

1 Organigrama_PRODEME_5456_201 

(https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/Organigrama_PRODEME_5456_201.pptx)

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan? 

Evidence:

El Proyecto se enmarca en el área de trabajo 2 Sistemas de go

bernanza democrática inclusivos y eficaces que puedan ofrecer 

soluciones sostenibles a la pobreza, la desigualdad y la inclusió

n. El Proyecto colabora en los procesos de adaptación a las ca

mbiantes expectativas de la opinión pública y a ofrecer claras v

entajas a los ciudadanos, específicamente en lo referente al m

ejoramiento de los servicios a través del fortalecimiento de cap

acidades de gestión más sólida para la prestación de servicios 

sobre la base de los principios de sostenibilidad y no discrimina

ción

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

Relevant Quality Rating:  Satisfactory 

3: The project responds at least one of the development settings  as specified in the Strategic Plan (SP) and adopts at least one 

Signature Solution  and the project’s RRF includes at all the relevant SP output indicators. (all must be true) 

2: The project responds to one of the three areas of development work  as specified in the Strategic Plan. The project’s RRF includes 

at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true) 

1: While the project may respond to a partner’s identified need, this need falls outside the UNDP Strategic Plan. Also select this option 

if none of the relevant SP indicators are included in the RRF. 

3

4

1
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3. Are the project’s targeted groups being systematically engaged, with a priority focus on the discriminated and marginalized, to ensure 

the project remains relevant for them? 

Evidence:

Como parte de las actividades de monitoreo del Proyecto se re

alizan reuniones periódicas con los beneficiarios del Proyecto, 

entre los que se encuentran el personal de supervisión de las u

nidades responsables por parte de la municipalidad. La informa

ción recabada evidencia la falta de condiciones para las person

as que realizan la selección de basura en el vertedero municipa

l. La municipalidad ha intentado en diferentes oportunidades in

cidir con este grupo de personas para organizar sus labores en 

el proceso de tratamiento de los desechos, sin embargo, no se 

han obtenido los resultados deseados debido a la afectación qu

e esto significa para los intereses de los intermediarios reciclad

ores. El proyecto también monitorea constantemente el cumpli

miento de los requerimientos para la protección de los emplead

os de las empresas de servicio. En este sentido, por la situació

n de emergencia sanitaria del covid-19, se realizan controles p

ara verificar que las personas cuentan con los insumos y equip

os de protección personal necesario para evitar contagios.

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

3: Systematic and structured feedback has been collected over the past two years from a representative sample of beneficiaries, with 

a priority focus on the discriminated and marginalized, as part of the project’s monitoring system. Representatives from the targeted 

groups are active members of the project’s governance mechanism (i.e., the project board or equivalent) and there is credible 

evidence that their feedback informs project decision making. (all must be true) 

2: Targeted groups have been engaged in implementation and monitoring, with a priority focus on the discriminated and marginalized. 

Beneficiary feedback, which may be anecdotal, has been collected over the past year to ensure the project is addressing local 

priorities. This information has been used to inform project decision making. (all must be true) 

1: Some beneficiary feedback may have been collected over the past year, but this information has not been used to inform project 

decision making. This option is also selected if no beneficiary feedback has been collected. 

Not Applicable 
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4. Is the project generating knowledge and lessons learned (i.e., what has worked and what has not) and has this knowledge informed 

management decisions to ensure the continued relevance of the project towards its stated objectives, the quality of its outputs and the 

management of risk? 

Evidence:

El Proyecto, basado en la información recopilada como parte d

el monitoreo que desarrolla, ha realizado algunas modificacion

es y ajustes dirigidas al mejoramiento de la calidad de los servi

cios prestados al beneficiario y a la población de la ciudad. Entr

e estas, de cara al lanzamiento de los nuevos procesos de licit

ación, se han revisado y ajustado las especificaciones técnicas 

para la prestación de los servicios de limpieza de calles y áreas 

públicas y para el servicio de mantenimiento del Vertedero Mun

icipal, principalmente mejorando los controles para asegurar el 

cumplimiento de las actividades y requerimientos por parte de l

os contratistas y abriendo la posibilidad de participación a un m

ayor número de empresas.

List of Uploaded Documents 

# File Name

1 200518_Espectec_LYV_5456_204 

(https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/200518_Espectec_LYV_5456_204.docx)

5. Is the project sufficiently at scale, or is there potential to scale up in the future, to meaningfully contribute to development change? 

3: Knowledge and lessons learned from internal or external sources (gained, for example, from Peer Assists, After Action Reviews or 

Lessons Learned Workshops) backed by credible evidence from evaluation, corporate policies/strategies, analysis and monitoring 

have been discussed in project board meetings and reflected in the minutes. There is clear evidence that changes were made to the 

project to ensure its continued relevance. (both must be true) 

2: Knowledge and lessons learned backed by relatively limited evidence, drawn mainly from within the project, have been considered 

by the project team. There is some evidence that changes were made to the project as a result to ensure its continued relevance. 

(both must be true) 

1: There is limited or no evidence that knowledge and lessons learned have been collected by the project team. There is little or no 

evidence that this has informed project decision making. 
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Evidence:

La cobertura del proyecto está directamente relacionada con la 

disponibilidad de recursos financieros de la fuente. Su ampliaci

ón requeriría de un incremento en el monto del proyecto. Sin e

mbargo, se están realizando esfuerzos por disminuir los costos 

en la ejecución de las actividades, principalmente en lo que se 

refiere a la limpieza de calles y áreas públicas y al manejo y ma

ntenimiento del vertedero. En este sentido se propone analizar 

otras alternativas. Por un lado, se realizará un estudio dirigido a 

la identificación de otras alternativas para la limpieza de calles 

que permitan ahorrar recursos para ampliar la cobertura de est

a actividad, y, por otro lado, se analiza la posibilidad de unificar 

en una sola iniciativa todos los trabajos y actividades que se re

alizan en el vertedero municipal (actualmente realizado separa

damente), además de encontrarse en conversaciones el abord

aje del tema del tratamiento de la basura a nivel de la mancom

unidad de municipios del sur del departamento de Guatemala, l

o cual incrementaría el impacto y maximizaría el uso de los rec

ursos para todos los involucrados.

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

Principled Quality Rating:  Satisfactory 

6. Are the project’s measures (through outputs, activities, indicators) to address gender inequalities and empower women relevant and 

producing the intended effect? If not, evidence-based adjustments and changes have been made. 

3: There is credible evidence that the project is reaching a sufficient number of beneficiaries (either directly through significant 

coverage of target groups, or indirectly, through policy change) to meaningfully contribute to development change. 

2: While the project is currently not at scale, there are explicit plans in place to scale up the project in the future (e.g. by extending its 

coverage or using project results to advocate for policy change). 

1: The project is not at scale, and there are no plans currently to scale up the project in the future. 
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Evidence:

 el proyecto aborda algunas medidas para reducir las desiguald

ades de género y empoderamiento de las mujeres, en las reuni

ones técnicas que periódicamente se realizan con el personal d

e supervisión de la municipalidad se han abordado estos temas 

y, de acuerdo con la información suministrada, no existe ningún 

tipo de restricción relacionada con las oportunidades de particip

ación de la mujer en las actividades que se desarrollan. En el P

rograma Limpia y Verde, en el que se utiliza mano de obra inte

nsiva, la mujer participa en igualdad de condiciones que los ho

mbres.

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

7. Are social and environmental impacts and risks being successfully managed and monitored? 

3: The project team has systematically gathered data and evidence through project monitoring on the relevance of the measures to 

address gender inequalities and empower women. Analysis of data and evidence were used to inform adjustments and changes, as 

appropriate. (both must be true) 

2: The project team has some data and evidence on the relevance of the measures to address gender inequalities and empower 

women. There is evidence that at least some adjustments were made, as appropriate. (both must be true) 

1: The project team has limited or no evidence on the relevance of measures to address gender inequalities and empowering women. 

No evidence of adjustments and/or changes made. This option should also be selected if the project has no measures to address 

gender inequalities and empower women relevant to the project results and activities. 

Page 7 of 19Implementation Print

6/10/2020https://intranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/ImplementationPrint?fid=5456





Evidence:

Entre los proyectos en ejecución se encuentra el mantenimient

o al Vertedero Municipal. Este proyecto es, sin pretender minim

izar los otros, merece especial atención por el impacto ambient

al y social que tiene para la población de la ciudad. Para este c

aso se desarrolló una evaluación de impacto ambiental, en el q

ue se establecieron las medidas de mitigación, las cuales fuero

n puestas en práctica por la Municipalidad de Guatemala. 

Todos los proyectos ejecutados en el marco de PRODEME son 

analizados conveniente y oportunamente en cuanto a su riesgo 

e impacto ambiental y social y son debidamente monitoreados. 

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

8. Are grievance mechanisms available to project-affected people and are grievances (if any) addressed to ensure any perceived harm is 

effectively mitigated? 

3: Social and environmental risks are tracked in the risk log. Appropriate assessments conducted where required (i.e., Environmental 

and Social Impact Assessment (ESIA) for High risk projects and some level of social and environmental assessment for Moderate risk 

projects as identified through SESP). Relevant management plan(s) developed for identified risks through consultative process and 

implemented, resourced, and monitored. Risks effectively managed or mitigated. If there has been a substantive change to the project 

or change in context that affects risk levels, the SESP is updated to reflect these changes. (all must be true) 

2: Social and environmental risks are tracked in the risk log. Appropriate assessments conducted where required (i.e., Environmental 

and Social Impact Assessment (ESIA) for High risk projects and some level of social and environmental assessment for Moderate risk 

projects as identified through SESP). Relevant management plan(s) developed, implemented and monitored for identified risks. OR 

project is categorized as Low risk through the SESP. 

1: Social and environmental risks have not been tracked in the risk log. For projects categorized as High or Moderate Risk there is no 

evidence that social and environmental assessments have been completed and/or management plans or measures development, 

implemented or monitored. There have been substantive changes to the project or changes in the context but SESP has not been 

updated. (any may be true) 
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Evidence:

Entre los involucrados en el proyecto se encuentran los contrati

stas de servicios. El Proyecto, entre la información suministrad

a, les indica y orienta sobre el mecanismo de responsabilidad d

el PNUD. En varias oportunidades se han brindado las aclaraci

ones correspondientes y oportunas a los reclamos presentados 

por estos actores. El Proyecto, como parte del seguimiento que 

brinda, identifica potenciales causas de reclamo y las analiza y 

aborda de manera conjunta con todos los involucrados.

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

Management & Monitoring Quality Rating:  Satisfactory 

9. Is the project’s M&E Plan sufficient and adequately implemented? 

3: Project-affected people have been actively informed of UNDP’s Corporate Accountability Mechanism (SRM/SECU) and how to 

access it. If the project is categorized as High or Moderate Risk through the SESP, a project -level grievance mechanism is in place 

and project affected people informed. If grievances have been received, they are effectively addressed in accordance with SRM 

Guidance. (all must be true) 

2: Project-affected people have been informed of UNDP’s Corporate Accountability Mechanism and how to access it. If the project is 

categorized as High Risk through the SESP, a project -level grievance mechanism is in place and project affected people informed. If 

grievances have been received they are responded to but face challenges in arriving at a resolution. 

1: Project-affected people not informed of UNDP’s Corporate Accountability Mechanism. If grievances have been received they are 

not responded to. (any may be true) 
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Evidence:

Hasta antes de ahora el Proyecto no contaba con un Plan de M

&E. El consenso alcanzado con la Municipalidad de Guatemala 

permitirá mejorar los controles en la ejecución de las actividade

s, lo que permitirá brindar mayor garantía para alcanzar los pro

ductos y resultados programados. 

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

10. Is project’s governance mechanism (i.e., the project board or equivalent) functioning as intended? 

3: The project has a comprehensive and costed M&E plan. Baselines, targets and milestones are fully populated. Progress data 

against indicators in the project’s RRF is being reported regularly using credible data sources and collected according to the 

frequency stated in the Plan, including sex disaggregated data as relevant. Any evaluations conducted, if relevant, fully meet 

decentralized evaluation standards, including gender UNEG standards. Lessons learned, including during evaluations and/or After 

Action Reviews, are used to take corrective actions when necessary. (all must be true) 

2: The project has a costed M&E Plan, and most baselines and targets are populated. Progress data against indicators in the project’s 

RRF is collected on a regular basis, although there may be some slippage in following the frequency stated in the Plan and data 

sources are not always reliable. Any evaluations conducted, if relevant, meet most decentralized evaluation standards. Lessons 

learned have been captured but may not have been used to take corrective actions yet. (all must be true) 

1: The project has an M&E Plan, but costs are not clearly planned and budgeted for, or are unrealistic. Progress data is not being 

regularly collected against the indicators in the project’s RRF. Evaluations may not meet decentralized evaluation standards. Lessons 

learned are rarely captured and used. Select this option also if the project does not have an M&E plan. 

3: The project’s governance mechanism is operating well, and is a model for other projects. It has met in the agreed frequency stated 

in the project document and the minutes of the meetings are on file. There is regular (at least annual) progress reporting to the project 

board or equivalent on results, risks and opportunities. It is clear that the project board explicitly reviews and uses evidence, including 

progress data, knowledge, lessons and evaluations, as the basis for informing management decisions (e.g., change in strategy, 

approach, work plan.) (all must be true to select this option) 

2: The project’s governance mechanism has met in the agreed frequency and the minutes of the meeting are on file. A project 

progress report has been submitted to the project board or equivalent at least once in the past year, covering results, risks and 

opportunities. (both must be true to select this option) 

1: The project’s governance mechanism has not met in the frequency stated in the project document over the past year and/or the 

project board or equivalent is not functioning as a decision-making body for the project as intended. 
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Evidence:

Junta del Proyecto se reunió a finales del 2019 para revisar los 

avances presentados en el informe anual y se analizaron nuev

as propuestas relacionadas con la unidad ejecutora y nuevas in

iciativas.

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

11. Are risks to the project adequately monitored and managed? 

Evidence:

A mediados del 2019 se realizó una revisión de la matriz de rie

sgo y se hizo su actualización considerando las condiciones y s

ituación de ese momento en relación con las actividades y los r

esultados planificados. 

3: The project has actively monitored risks every quarter including consulting with key stakeholders, including security advisors, to 

identify continuing and emerging risks and to assess if the main assumptions remain valid. There is clear evidence that relevant 

management plans and mitigating measures are being fully implemented to address each key project risk, and have been updated to 

reflect the latest risk assessment. (all must be true) 

2: The project has monitored risks every year, as evidenced by an updated risk log. Some updates have been made to management 

plans and mitigation measures. 

1: The risk log has not been updated as required. There may be some evidence that the project has monitored risks (including 

security risks or incidents) that may affect the project’s achievement of results, but there is no explicit evidence that management 

actions have been taken to mitigate risks. In the case of a deteriorating security environment, no consultation has occurred with the 

UNDP Security Office on appropriate measures. 
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List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

Efficient Quality Rating:  Satisfactory 

12. Adequate resources have been mobilized to achieve intended results. If not, management decisions were taken to adjust expected 

results in the project’s results framework. 

Evidence:

El Proyecto cuenta con los recursos necesarios para el logro d

e los resultados. 

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

13. Are project inputs procured and delivered on time to efficiently contribute to results? 

Yes 

No 

3: The project has an updated procurement plan. Implementation of the plan is on or ahead of schedule. The project quarterly reviews 

operational bottlenecks to procuring inputs in a timely manner and addresses them through appropriate management actions. (all 

must be true) 

2: The project has an updated procurement plan. The project annually reviews operational bottlenecks to procuring inputs in a timely 

manner and addresses them through appropriate management actions. (all must be true) 

1: The project does not have an updated procurement plan. The project may or may not have reviewed operational bottlenecks to 

procuring inputs in a timely manner, however management actions have not been taken to address them. 
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Evidence:

Como parte de las acciones de monitoreo el proyecto realiza re

uniones técnicas en las que aborda aquellas situaciones que p

udieron significar un riesgo al flujo de los recursos para cumplir 

con las obligaciones contraídas.

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

14. Is there regular monitoring and recording of cost efficiencies taking into account the expected quality of results? 

Evidence:

Para los procesos de licitación programados para el presente a

ño relacionados con las actividades de Limpia y Verde y del Ve

rtedero Municipal, el Proyecto ha realizado algunas actividades 

relacionadas con la diversificación del riesgo. Se han realizado 

Expresiones de Interés para sondear el mercado a fin de ampli

ar la participación de empresas en los procesos de licitación lo 

que permitirá mayor participación de empresas y por consiguie

nte mayor competencia para la obtención de contratos. 

3: There is evidence that the project regularly reviews costs against relevant comparators (e.g., other projects or country offices) or 

industry benchmarks to ensure the project maximizes results that can be delivered with given resources. The project actively 

coordinates with other relevant ongoing projects and initiatives (UNDP or other) to ensure complementarity and seek efficiencies 

wherever possible (e.g. joint activities.) (both must be true) 

2: The project monitors its own costs and gives anecdotal examples of cost efficiencies (e.g., spending less to get the same result,) 

but there is no systematic analysis of costs and no link to the expected quality of results delivered. The project coordinates activities 

with other projects to achieve cost efficiency gains. 

1: There is little or no evidence that the project monitors its own costs and is considering ways to save money beyond following 

standard procurement rules. 
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List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

Effective Quality Rating:  Satisfactory 

15. Is the project is on track to deliver its expected outputs? 

Evidence:

En el presente año se finalizan los servicios contratados para la 

limpieza de calles y áreas públicas (Limpia y Verde) y a inicios 

del próximo año se finalizan dos contratos más (mantenimiento 

del vertedero municipal y provisión de combustible para el Tran

smetro). Los tres proyectos están siendo ejecutados conforme l

o programado.  

Como catalizador del éxito del proyecto, la municipalidad ha sol

icitado al PNUD la ampliación del proyecto a fin de continuar co

n la ejecución de las actividades y la posibilidad de ampliación 

del mismo con la inclusión de nuevas iniciativas.  

List of Uploaded Documents 

# File Name

1 SolicituddeExtensiónPRODEMERev152020-2024_5456_215 

(https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/SolicituddeExtensiónPRODEMERev152020-

2024_5456_215.pdf)

Yes 

No 
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16. Have there been regular reviews of the work plan to ensure that the project is on track to achieve the desired results, and to inform 

course corrections if needed? 

Evidence:

El Plan de Trabajo es monitoreado constantemente. Cada año 

se revisa el plan de trabajo a fin de evaluar la pertinencia de las 

actividades y se realizan los ajustes necesarios para asegurar l

a continuidad de los procesos y el logro de los resultados progr

amados.

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

17. Are targeted groups being systematically identified and engaged, prioritizing the marginalized and excluded, to ensure results are 

achieved as expected? 

3: Quarterly progress data has informed regular reviews of the project work plan to ensure that the activities implemented are most 

likely to achieve the desired results. There is evidence that data and lessons learned (including from evaluations and/or After Action 

Reviews) have been used to inform course corrections, as needed. Any necessary budget revisions have been made. (both must be 

true) 

2: There has been at least one review of the work plan per year to assess if project activities are on track to achieving the desired 

development results (i.e., outputs.) There may or may not be evidence that data or lessons learned has been used to inform the 

review(s). Any necessary budget revisions have been made. 

1: While the project team may have reviewed the work plan at least once over the past year to ensure outputs are delivered on time, 

no link has been made to the delivery of desired development results. Select this option also if no review of the work plan by 

management has taken place over the past year. 
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Evidence:

El Proyecto, si bien está dirigido al fortalecimiento y moderniza

ción de la municipalidad a través de la ejecución de actividades 

y la búsqueda de alternativas innovadoras que le permita la me

jora continua de los servicios que presta a la población, siendo 

el grupo objetivo el personal y las unidades/áreas de la municip

alidad, de manera indirecta trabaja con grupos marginados y ex

cluidos al considerar la información brindada por el personal de 

supervisión sobre el tipo de afectación e impacto que las activid

ades tienen sobre éstos. 

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

Sustainability & National Ownership Quality Rating:  Needs Improvement 

18. Are stakeholders and national partners fully engaged in the decision-making, implementation and monitoring of the project? 

3: The project is targeting specific groups and/or geographic areas, identified by using credible data sources on their capacity needs, 

deprivation and/or exclusion from development opportunities relevant to the project’s area of work. There is clear evidence that the 

targeted groups are being reached as intended. The project has engaged regularly with targeted groups over the past year to assess 

whether they are benefiting as expected and adjustments were made if necessary to refine targeting. (all must be true) 

2: The project is targeting specific groups and/or geographic areas, based on some evidence of their capacity needs, deprivation 

and/or exclusion from development opportunities relevant to the project’s area of work. Some evidence is provided to confirm that 

project beneficiaries are members of the targeted groups. There has been some engagement with beneficiaries in the past year to 

assess whether they are benefiting as expected. (all must be true) 

1: The project does not report on specific targeted groups. There is no evidence to confirm that project beneficiaries are deprived 

and/or excluded from development opportunities relevant to the project area of work. There may have been some engagement with 

beneficiaries to assess whether they are benefiting as expected, but it has been limited or has not occurred in the past year. 

Not Applicable 
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Evidence:

Todo el proceso del Proyecto, desde la concepción de las activi

dades hasta la ejecución y monitoreo y evaluación de los result

ados obtenidos, cuenta con el involucramiento y la participació

n activa tanto del socio nacional (Municipalidad de Guatemala) 

como de las diferentes áreas de la Oficina de País. 

Cualquier propuesta relacionada con el mejoramiento de las ac

ciones y de los resultados, así como con nuevas iniciativas, so

n discutidas entre los involucrados a fin de encontrar la mejor s

olución que permita mejorar las capacidades institucionales y 

maximizar los recursos. 

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

19. There is regular monitoring of changes in capacities and performance of institutions and systems relevant to the project, as needed. 

The implementation arrangements  have been adjusted according to changes in partner capacities. 

3: Only national systems (i.e., procurement, monitoring, evaluation, etc.) are used to fully implement and monitor the project. All 

relevant stakeholders and partners are fully and actively engaged in the process, playing a lead role in project decision-making, 

implementation and monitoring. (both must be true) 

2: National systems (i.e., procurement, monitoring, evaluation, etc.) are used to implement and monitor the project, but other support 

(such as country office support or project systems) may also be used if necessary. All relevant stakeholders and partners are fully and 

actively engaged in the process, playing an active role in project decision-making, implementation and monitoring. (both must be true) 

1: There is relatively limited or no engagement with national stakeholders and partners in the decision-making, implementation and/or 

monitoring of the project. 

Not Applicable 

5
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Evidence:

El Proyecto ha monitoreado las capacidades de las unidades y 

direcciones responsables de la implementación de los diferente

s proyectos, habiéndose implementado algunos ajustes relacio

nados con el desempeño y apropiación. 

Management Response:

tomando en cuenta el rol del PNUD en la implementación como 

organismo contratante, se han propuesto modificaciones en la 

estructura organizativa y en la reasignación de responsabilidad

es, sin embargo, se ha encontrado cierta resistencia por parte 

de la institución socia al no brindar el valor estratégico que se 

merece la alianza con el PNUD. 

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

20. The transition and phase-out arrangements are reviewed regularly and adjusted according to progress (including financial 

commitments and capacity). 

3: In the past two years, changes in capacities and performance of institutions and systems have been comprehensively 

assessed/monitored using clear indicators, rigorous methods of data collection and credible data sources including relevant HACT 

assurance activities. Implementation arrangements have been formally reviewed and adjusted, if needed, in agreement with partners 

according to changes in partner capacities. (both must be true) 

2: In the past two years, aspects of changes in capacities and performance of relevant national institutions and systems have been 

monitored by the project using indicators and reasonably credible data sources including relevant HACT assurance activities. Some 

adjustment has been made to implementation arrangements if needed to reflect changes in partner capacities. (both must be true) 

1: Some aspects of changes in capacities and performance of relevant national institutions and systems may have been monitored by 

the project, however changes to implementation arrangements have not been considered. Also select this option if changes in 

capacities and performance of relevant national institutions and systems have not been monitored by the project. 

Not Applicable 

3: The project’s governance mechanism has reviewed the project’s sustainability plan, including arrangements for transition and 

phase-out, to ensure the project is on track in meeting the requirements set out by the plan. The plan has been adjusted according to 

progress as needed. (both must be true) 

2: There has been a review of the project’s sustainability plan, including arrangements for transition and phase-out, to ensure the 

project is on track in meeting the requirements set out by the plan. 

1: The project may have a sustainability plan, but there has not been a review of this strategy since it was developed. Also select this 

option if the project does not have a sustainability strategy. 
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Evidence:

Entre las acciones de sostenibilidad y salida, el proyecto promu

eve el mejoramiento continuo a través de la búsqueda de altern

ativas dirigidas a mejorar las capacidades institucionales. La a

mpliación del proyecto (hasta 2024) es una clara evidencia del i

mpacto y resultados positivos. La institución socia está interesa

da en continuar con la alianza considerando entre otras cosas, 

la maximización del uso de los recursos, la transparencia del m

anejo de los recursos y los resultados obtenidos en el mejorami

ento de las capacidades institucionales.

List of Uploaded Documents 

# File Name Modified By

No documents available.

QA Summary/Project Board Comments

EL IP ha solicitado ampliar el proyecto hasta diciembre del 2024 y para realizar la revisión sustantiva y la aprobación de la misma, se reali

zará una Junta de Proyecto proximamente.
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Anexo [#]. Modelo de diagnóstico social y ambiental 
 
El modelo completo, que constituye el Informe de diagnóstico social y ambiental, debe incluirse como un anexo del Documento del proyecto. 

Información sobre el proyecto 
 

Información sobre el proyecto  
1. Título del proyecto Programa de Desarrollo Metropolitano PRODEME 

2. Número del proyecto 36408 

3. Ubicación (mundial/región/país) Ciudad de Guatemala, Guatemala, LAC 

 

Parte A. Integración de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental  
 

PREGUNTA 1: ¿Cómo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y ambiental? 

Describa brevemente en el espacio a continuación la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos1 

El Proyecto se ejecuta bajo la modalidad NIM siendo el Organismo implementador la Municipalidad de Guatemala (MdG). Por ser el ente que presta los servicios a los y las 
ciudadanas del municipio, su rol es de portador de obligaciones y crea las condiciones para que los ciudadanos y ciudadanas en su rol de titulares de derechos puedan tener acceso 
a los servicios básicos que por competencia le correspondes al municipio proveerlos. 
En el espacio a continuación, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer  

 En las actividades que realiza la MdG, promueve la participación de la mujer y tienen políticas locales dirigidas a mejorar la igualdad. 
Describa brevemente en el espacio a continuación la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental  

Por las actividades que impulsa el proyecto, El tema ambiental es, por competencia, parte integral y prioritaria de los servicios que presta el municipio. En este sentido, el proyecto 
provee las condiciones necesarias, mediante el desarrollo de procesos de licitación transparente y competitivos dirigidos a usar adecuadamente los recursos públicos proveniente 

 
1 La Declaración de la ONU sobre la Interpretación Común de los Enfoques para la Cooperación y Programación del Desarrollo basados en los Derechos Humanos (la Interpretación Común) busca 
asegurar que los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliquen un enfoque coherente basado en los derechos humanos a los procesos comunes de programación a niveles mundial y 
regional, y especialmente a nivel de cada país, en relación con el CCA y el MANUD. Según la interpretación común: 

 Todos los programas de cooperación, políticas y asistencia técnica para el desarrollo deben promover la materialización de los derechos humanos tal y como se expone en la Declaración 
Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el tema. 

 Los estándares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaración Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos relacionados con el tema, y los principios que emanan de 
ellos, orientan la totalidad de la cooperación y programación para el desarrollo en todos los sectores y en todas las etapas del proceso. 

 La cooperación para el desarrollo contribuye a la formación de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones y/o de los "titulares de derechos", de 
reivindicarlos.  

Vea más en http://hrbaportal.org/the-human-rights-based-approach-to-development-cooperation-towards-a-common-understanding-among-un-agencies.  



de los impuestos de los y las ciudadanos, para la la gestión de los residuos sólidos de áreas urbanas, a través de la prestación de los servicios de limpieza de calles y áreas públicas 
y manejo de residuos y desechos sólidos, y para la disminución de gases de efecto invernadero a través de la utilización de unidades de transporte público equipadas con 
tecnologías apropiadas que demandan del uso de combustibles ultra bajo en azufre (ULSD). 

 

Parte B. Identificación y gestión de los riesgos sociales y ambientales 
 

PREGUNTA 2: ¿Cuáles son los 
posibles riesgos sociales y 
ambientales? 
Nota: Describa brevemente los posibles 
riesgos sociales y ambientales 
identificados en el Adjunto 1 – Lista de 
verificación del diagnóstico de riesgos 
(sobre la base de las respuestas 
afirmativas (Sí)). 

PREGUNTA 3: ¿Cuál es el nivel de importancia de los 
posibles riegos sociales y ambientales? 
Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuación antes de 
pasar a la pregunta 5 

PREGUNTA 6: ¿Qué medidas de evaluación y gestión 
social y ambiental se han tomado y/o se requieren 
para abordar los posibles riesgos (para riesgos de 
importancia moderada a alta)? 

Descripción del riesgo Impacto y 
probabilida
d (1-5) 

Importancia 
(baja, 
moderada, 
alta) 

Comentarios Descripción de las medidas de evaluación y gestión según se 
reflejan en el diseño del proyecto. Si se requiere una ESIA o 
SESA, tome en cuenta que deben considerar todos los 
posibles impactos y riesgos. 

 
El Socio Implementador del Proyecto, en su 
calidad de portador de obligaciones, tiene 
entre sus competencias la prestación de 
servicios a la población de la ciudad, sin 
embargo, las unidades y direcciones 
responsables de la supervisión tienen 
debilidades relacionadas con sus 
capacidades técnicas que podrían repercutir 
en el desmejoramiento de los servicios. El 
Proyecto tiene como propósito mejorar la 
calidad de los servicios prestados a través de 
acciones de fortalecimiento de capacidades 
institucionales para lo cual se plantea llevar 
a cabo seguimiento y control de las 
actividades que permitan prever situaciones 
adversas e implementar las acciones 
correctivas correspondientes. 
 

1 baja Los servicios ejecutados a 
través del proyecto, que se 
prestan durante todo el año 
ininterrumpidamente, cuentan 
con el compromiso institucional 
de ser brindados con la calidad 
adecuada y acorde con la 
demanda de la población de la 
ciudad, de lo contrario los 
problemas que se podrían 
generar podrían tener, en cierta 
medida, repercusiones sociales 
y ambientales 

Las medidas de gestión del Proyecto que se realizan a través 
de la administración de los contratos, la asistencia técnica y 
la realización de nuevos procesos de licitación, consideran la 
previsión de situaciones adversas y la implementación de 
acciones preventivas y correctivas dirigidas a la continuidad 
de los servicios con la cobertura y calidad exigida tanto por 
el portador de obligaciones como por los titulares de 
derecho. 



 PREGUNTA4: ¿Cuál es la categorización general del riesgo del proyecto?  

Marque el recuadro correspondiente a continuación. 
 

Comentarios 

Riesgo bajo X El Proyecto no considera riesgos ambientales y sociales 
tomando en cuenta que el objetivo planteado está dirigido 
al mejoramiento de las capacidades a través del 
fortalecimiento y modernización institucional. 

Riesgo moderado ☐  

Riesgo alto ☐  

 PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados 
y su categorización, ¿cuáles son los requisitos 
relevantes de los SES? 

 

Marque todos los que aplican. Comentarios 

Principio 1: Derechos humanos 

X 

Por ser el Municipio un Portador de obligaciones, la 
prestación inadecuada de los servicios, en cuanto a  
cobertura y calidad se refiere, podría causar afectaciones a 
los titulares de derechos. 

Principio 2: Equidad de género y empoderamiento de 
la mujer ☐ 

 

1. Conservación de la biodiversidad y gestión de los 
recursos naturales  ☐ 

 

2. Mitigación y adaptación al cambio climático ☐  

3. Seguridad y salud de la comunidad y condiciones 
laborales ☐ 

 

4. Patrimonio cultural  ☐  

5. Desplazamiento y reasentamiento  ☐  

6. Pueblos indígenas ☐  

7. Prevención de la contaminación y uso eficiente de 
los recursos  ☐ 

 

 
 
 

Aprobación definitiva 
 

Firma Fecha Descripción 



Asesor de certificación de 
calidad (QA) 

Julio Martínez Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD. Su 
firma final confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente. 

Aprobador de la garantía de 
calidad (QA)?  

Nely Herrera Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el País (DCD), Director para el País 
(CD), Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). Este funcionario no 
puede ser el mismo que el Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP 
antes de enviarlo al PAC. 

Presidente del PAC Xxxxxxxx Presidente del PAC de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador de 
QA. La firma final confirma que el SESP se consideró parte de la evaluación del proyecto y tomado en 
cuenta en las recomendaciones del PAC.  



Adjunto 1 del SESP. Lista de verificación del diagnóstico de los riesgos sociales y ambientales  
 
 

Lista de verificación de los posibles riesgos sociales y ambientales  

Principio 1: Derechos humanos 
Respuesta  

(Sí/No) 

1. ¿Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, 
políticos, económicos, sociales o culturales) de la población afectada y particularmente de los grupos 
marginados? 

No 

2. ¿Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o 
discriminación para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o 
grupos o individuos marginados o excluidos?2 

No 

3. ¿Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios 
básicos, en particular para los grupos o individuos marginados? 

No 

4. ¿Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a 
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan? 

No 

6. ¿Hay algún riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus 
obligaciones en este proyecto? 

No 

7. ¿Hay algún riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?  No 

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¿las comunidades o individuos locales han planteado 
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de 
involucramiento de los actores claves? 

No 

9. ¿Hay algún riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos 
afectados? 

No 

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer  

1. ¿Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad 
de género y/o la situación de mujeres y niñas? 

No 

2. ¿Potencialmente, el proyecto podría reproducir situaciones de discriminación contra la mujer sobre la base 
de su género, especialmente con respecto a la participación en el diseño y la implementación y acceso a 
oportunidades y beneficios? 

No 

3. ¿Los grupos/líderes mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relación con 
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la 
propuesta general del proyecto y en la evaluación de los riesgos? 

No 

4. ¿Limitará el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, 
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios 
ambientales? 

 Por ejemplo, las actividades podrían desembocar en la degradación o agotamiento de los recursos 
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar. 

No 

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnóstico de los riesgos ambientales se incluyen 
en las preguntas relacionadas con el estándar específico a continuación. 

 

  

 
2 No se admite la discriminación por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientación sexual, religión, opinión 
política o de otro tipo, origen nacional, social o geográfico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indígena o miembro 
de una minoría. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, niños y 
niñas, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales. 
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Estándar 1: Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos naturales  
 

1.1  ¿Podría el proyecto afectar adversamente los hábitats (por ejemplo, hábitats modificados, naturales y 
críticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan? 
 
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversión, la degradación o la fragmentación de los hábitats y los 
cambios hidrológicos.  

No 

1.2 ¿Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hábitats críticos y/o 
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas áreas protegidas legalmente (por ejemplo, 
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya protección ha sido propuesta o áreas reconocidas 
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indígenas o comunidades locales? 

No 

1.3 ¿Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrían afectar adversamente los 
hábitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o 
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estándar 5). 

No 

1.4 ¿Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extinción? No 

1.5 ¿El proyecto plantea el riesgo de introducción de especies exóticas invasivas?  No 

1.6 ¿Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestación? No 

1.7 ¿Involucra el proyecto la producción y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuáticas? No 

1.8 ¿Involucra el proyecto la extracción, el desvío o la acumulación significativa de aguas superficiales o 
subterráneas?  

 Por ejemplo, construcción de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extracción de aguas 
subterráneas. 

No 

1.9 ¿Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recolección y/o cosecha, desarrollo 
comercial)?  

No 

1.10 ¿Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? No 

1.11 ¿Redundará el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrían desembocar en 
efectos sociales y ambientales adversos, o generará impactos acumulativos con otras actividades actuales 
o que se están planificando en la zona? 

 Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producirá impactos sociales y ambientales 
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicación de habitantes). El 
camino nuevo también puede facilitar la usurpación de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la 
instalación de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente 
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Además, si se 
planifican actividades similares en la misma área forestada, deben considerarse los impactos acumulativos 
de múltiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto). 

No 

Estándar 2: Mitigación y adaptación al cambio climático  

2.1  ¿El proyecto que se propone producirá emisiones considerables3 de gases de efecto invernadero o 
agravará el cambio climático?  

No 

2.2 ¿Los posibles resultados del proyecto serán sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio 
climático?  

No 

2.3 ¿Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y 
ambiental al cambio climático ahora o en el futuro (conocidas también como prácticas inadaptadas)? 

No 

 
3Respecto del CO2,  "emisiones considerables" significan en general más de 25.000 toneladas por año (de fuentes directas e 
indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigación y adaptación al cambio climático provee información adicional sobre emisiones de 
GEI]. 
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Por ejemplo, los cambios en la planificación del uso del suelo pueden estimular la urbanización ulterior de 
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la población al cambio climático, 
especialmente a las inundaciones  

Estándar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales  

3.1 ¿Algunos elementos de la construcción, la operación o el desmantelamiento del proyecto implicaría 
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad? 

No 

3.2 ¿El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el 
almacenamiento, el uso y/o la disposición de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles 
y otros productos químicos durante la construcción y la operación)? 

No 

3.3 ¿El  proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? No 

3.4 ¿Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el 
colapso de edificios o infraestructura)? 

No 

3.5 ¿Será el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosión, 
inundaciones o condiciones climáticas extremas o redundará en una mayor vulnerabilidad a ellos?  

No 

3.6 ¿El proyecto redundará en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas 
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida? 

No 

3.7 ¿El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud 
ocupacional debido a peligros físicos, químicos, biológicos y radiológicos durante las fases de construcción, 
operación y desmantelamiento? 

No 

3.8 ¿El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e 
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)? 

No 

3.9 ¿Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la 
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitación o 
responsabilidad adecuadas)? 

No 

Estándar 4: Patrimonio cultural   

4.1 ¿Resultará el proyecto que se propone en intervenciones que podrían afectar negativamente sitios, 
estructuras u objetos de valor histórico, cultural, artístico, tradicional o religioso o patrimonio cultural 
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, prácticas)? (Nota: Los proyectos destinaos a 
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados). 

No 

4.2 ¿Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines 
comerciales u otros? 

No 

Estándar 5: Desplazamiento y reasentamiento  

5.1 ¿Involucra el proyecto desplazamiento físico total o parcial y transitorio o permanente? No 

5.2 ¿Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento económico (por ejemplo, pérdida 
de activos o acceso a recursos debido a la adquisición o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que 
exista reubicación física)? 

No 

5.3 ¿Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?4 No 

5.4 ¿Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o 
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los 
recursos?  

No 

 
4 Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos, 
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese 
modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicación en particular, sin 
proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de protección legal u otras.  
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Estándar 6: Pueblos indígenas  

6.1 ¿Hay pueblos indígenas en el área del proyecto (incluida el área de influencia del proyecto)?  No 

6.2 ¿Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados 
por pueblos indígenas? 

No 

6.3 ¿Podría el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indígenas 
(independientemente de si dichos pueblos tienen títulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)? 

No 

6.4 ¿Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e 
informado sobre temas que podrían afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios 
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indígenas involucrados? 

No 

6.4 ¿Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y 
territorios reivindicados por pueblos indígenas? 

No 

6.5 ¿Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento económico o físico total 
o parcial de pueblos indígenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos? 

No 

6.6 ¿Afectará el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indígenas, tal y como 
ellos las definen? 

No 

6.7 ¿Podría el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia física y cultural de los 
pueblos indígenas? 

No 

6.8 ¿Podría el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indígenas, incluido a través de la 
comercialización o uso de sus conocimientos y prácticas tradicionales? 

No 

Estándar 7: Prevención de la contaminación y uso eficiente de los recursos  

7.1 ¿Podría el proyecto redundar en la emisión de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias 
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o 
transfronterizos?  

No 

7.2 ¿Podría el proyecto que se propone redundar en la generación de desechos (tanto peligrosos como no 
peligrosos)? 

No 

7.3 ¿Podría el proyecto que se propone involucrar la fabricación, comercialización, liberación y/o uso de 
productos químicos y/o materiales peligrosos? ¿Propone el proyecto el uso de productos o materiales 
químicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminación gradual? 

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos químicos que están incluidos en convenios internacionales como 
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgánicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal. 

No 

7.4  ¿Involucra el proyecto que se propone la aplicación de pesticidas que pueden tener efectos negativos 
sobre el medioambiente o la salud humana? 

No 

7.5 ¿Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias 
primas, energía y/o agua?  

No 

 



Activity : R01  (R01-PROY TRANSMETRO ALA  SUR)

Fund : 30071 (Programme cost sharing - GOV1)

71205 - Intl Consultants-Sht Term-Tech 0.00 31,600.00 0.00 31,600.0031,600.00
72105 - Svc Co-Construction & Engineer 0.00 1,755,541.23 0.00 1,755,541.231,755,541.23
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 62,549.95 0.00 62,549.9562,549.95
76125 - Realized Loss 0.00 24.32 0.00 24.3224.32
76135 - Realized Gain 0.00 - 2,682.34 0.00 - 2,682.34- 2,682.34

Total for Fund 30071 0.00 1,847,033.16 0.00 1,847,033.16

Total for Activity R01 0.00 1,847,033.16 0.00 1,847,033.16

Activity : R04  (R04 - MANTENIMIENTO VIAL)

Fund : 30071 (Programme cost sharing - GOV1)

72105 - Svc Co-Construction & Engineer 0.00 542,808.16 0.00 542,808.16542,808.16
72115 - Svc Co-Natural Resources & Env 0.00 10,172,206.14 0.00 10,172,206.1410,172,206.14
72155 - Svc Co-Public Admin, Politics 0.00 17,093.52 0.00 17,093.5217,093.52
74120 - Capacity Assessment 0.00 402.50 0.00 402.50402.50
74599 - UNDP cost recovery chrgs-Bills 0.00 - 1.00 0.00 - 1.00- 1.00
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 375,637.82 0.00 375,637.82375,637.82
76125 - Realized Loss 0.00 762.43 0.00 762.43762.43
76135 - Realized Gain 0.00 - 2,747.11 0.00 - 2,747.11- 2,747.11

Total for Fund 30071 0.00 11,106,162.46 0.00 11,106,162.46

Total for Activity R04 0.00 11,106,162.46 0.00 11,106,162.46

Total for Output : 00039570 0.00 12,953,195.62 0.00 12,953,195.62

 Output # : 00046679 MEDIO AMB Y DESECHOS SOLIDOS  Impl. Partner : 01396 Municipalidad de Guatemala
 Location : Guatemala

Activity : R01  (R01-MANT PREVENTIVO VERTEDERO)

Fund : 30071 (Programme cost sharing - GOV1)

71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 1,677.15 0.00 1,677.151,677.15
71310 - Local Consult.-Short Term-Supp 0.00 6,377.09 0.00 6,377.096,377.09

Combined Delivery Report by Activity

UN Development Programme Page 1 of 6
Report ID: unglcdrb Run Time: 22-02-2021 16:02:27

Selection Criteria :

Business Unit : GTM10
Period : Jan-Dec (2020)
Selected Project Id : 00036408
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL

 Project Id : 00036408 PROG DESARROLLO METROPOLITANO  Period : Jan-Dec (2020)
 Output # : 00039570 MOVILIDAD URBANA  Impl. Partner : 01396 Municipalidad de Guatemala

 Location : Guatemala

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp



71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 84,371.07 0.00 84,371.0784,371.07
72115 - Svc Co-Natural Resources & Env 0.00 1,831,000.80 0.00 1,831,000.801,831,000.80
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 67,319.92 0.00 67,319.9267,319.92
76125 - Realized Loss 0.00 658.54 0.00 658.54658.54

Total for Fund 30071 0.00 1,991,404.57 0.00 1,991,404.57

Total for Activity R01 0.00 1,991,404.57 0.00 1,991,404.57

Total for Output : 00046679 0.00 1,991,404.57 0.00 1,991,404.57

 Output # : 00046682 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  Impl. Partner : 01396 Municipalidad de Guatemala
 Location : Guatemala

Activity : R01  (R01-ANALISIS EST INSTITUCIONAL)

Fund : 30071 (Programme cost sharing - GOV1)

71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 18,696.90 0.00 18,696.9018,696.90
71310 - Local Consult.-Short Term-Supp 0.00 59,739.75 0.00 59,739.7559,739.75
72105 - Svc Co-Construction & Engineer 0.00 - 200,426.77 0.00 - 200,426.77- 200,426.77
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 - 4,269.66 0.00 - 4,269.66- 4,269.66
76135 - Realized Gain 0.00 - 28.33 0.00 - 28.33- 28.33

Total for Fund 30071 0.00 - 126,288.11 0.00 - 126,288.11

Total for Activity R01 0.00 - 126,288.11 0.00 - 126,288.11

Activity : R04  (R04- PRESUPUEST PROG SIAF-MUNI)

Fund : 30071 (Programme cost sharing - GOV1)

72105 - Svc Co-Construction & Engineer 0.00 445,386.95 0.00 445,386.95445,386.95
72115 - Svc Co-Natural Resources & Env 0.00 16,829.75 0.00 16,829.7516,829.75
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 16,177.60 0.00 16,177.6016,177.60
76135 - Realized Gain 0.00 - 69.92 0.00 - 69.92- 69.92

Total for Fund 30071 0.00 478,324.38 0.00 478,324.38

Total for Activity R04 0.00 478,324.38 0.00 478,324.38

Activity : R07  (R07 - DIREC Y COORD PRODEME)

Fund : 30071 (Programme cost sharing - GOV1)

71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 71,817.57 0.00 71,817.5771,817.57

Combined Delivery Report by Activity

UN Development Programme Page 2 of 6
Report ID: unglcdrb Run Time: 22-02-2021 16:02:27

 Project Id : 00036408 PROG DESARROLLO METROPOLITANO  Period : Jan-Dec (2020)
 Output # : 00046679 MEDIO AMB Y DESECHOS SOLIDOS  Impl. Partner : 01396 Municipalidad de Guatemala

 Location : Guatemala

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp



71310 - Local Consult.-Short Term-Supp 0.00 16,600.00 0.00 16,600.0016,600.00
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 239,935.72 0.00 239,935.72239,935.72
71410 - MAIP Premium SC 0.00 98.84 0.00 98.8498.84
71415 - Contribution to Security SC 0.00 7,908.12 0.00 7,908.127,908.12
72505 - Stationery & other Office Supp 0.00 485.59 0.00 485.59485.59
73410 - Maint, Oper of Transport Equip 0.00 180.60 0.00 180.60180.60
74110 - Audit Fees 0.00 13,828.00 0.00 13,828.0013,828.00
74520 - Storage 0.00 2,945.40 0.00 2,945.402,945.40
74525 - Sundry 0.00 9,847.39 0.00 9,847.399,847.39
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 12,727.64 0.00 12,727.6412,727.64
76125 - Realized Loss 0.00 0.41 0.00 0.410.41
76135 - Realized Gain 0.00 - 11.49 0.00 - 11.49- 11.49

Total for Fund 30071 0.00 376,363.79 0.00 376,363.79

Total for Activity R07 0.00 376,363.79 0.00 376,363.79

Total for Output : 00046682 0.00 728,400.06 0.00 728,400.06

Project Total : 0.00 15,673,000.25 0.00 15,673,000.25

Combined Delivery Report by Activity
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 Project Id : 00036408 PROG DESARROLLO METROPOLITANO  Period : Jan-Dec (2020)
 Output # : 00046682 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  Impl. Partner : 01396 Municipalidad de Guatemala

 Location : Guatemala

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp

Signed By : ______________________________________________________________ Date : ____________________________________

Signed By : ______________________________________________________________ Date : ____________________________________



50401 - Guatemala - Central 0.00 15,673,000.25 0.00 15,673,000.25

Combined Delivery Report by Activity

UN Development Programme Page 4 of 6
Report ID: unglcdrb Run Time: 22-02-2021 16:02:27

Selection Criteria :

Business Unit : GTM10
Period : Jan-Dec (2020)
Selected Project Id : 00036408
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL

 Project Id :  ALL  Period : Jan-Dec (2020)
 Output # :  ALL    Impl. Partner :  

 Location :   

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp



 Project/Award: 00036408 PROG DESARROLLO METROPOLITANO  Period : As Of Dec31,2020

Output # 00039570  Impl. Partner :01396 Municipalidad de Guatemala  UNDP AMOUNT

 Outstanding NEX advances 0.00

 Undepreciated  Fixed Assets 0.00

 Unamortized Intangible Assets 0.00

 Inventory 0.00

 Prepayments 0.00
_____________________________________________________________________________________

 Commitments 0.00

Output # 00046679  Impl. Partner :01396 Municipalidad de Guatemala  UNDP AMOUNT

 Outstanding NEX advances 0.00

 Undepreciated  Fixed Assets 0.00

 Unamortized Intangible Assets 0.00

 Inventory 0.00

 Prepayments 0.00
_____________________________________________________________________________________

 Commitments 0.00

Output # 00046682  Impl. Partner :01396 Municipalidad de Guatemala  UNDP AMOUNT

 Outstanding NEX advances 0.00

 Undepreciated  Fixed Assets 0.00

 Unamortized Intangible Assets 0.00

 Inventory 0.00

 Prepayments 0.00

Combined Delivery Report by Activity
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Report ID: unglcdrb Run Time: 22-02-2021 16:02:28

 Funds Utilization

Selection Criteria :

Business Unit : GTM10
Period : Jan-Dec (2020)
Selected Project Id : 00036408
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL



_____________________________________________________________________________________
 Commitments 0.00
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Report ID: unglcdrb Run Time: 22-02-2021 16:02:28

 Funds Utilization
































































































































































































